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n el afio 2002, John Brockman edité un libro, “Los préximos 50 afios. El conocimiento humano en la
primera mitad del siglo XXI”, en el cual 25 grandes cientificos del mundo, se aventuran a identificar
prospectivamente el estado de situacion de sus disciplinas cientificas, y el estado de desarrollo tecnoldgico
por ellas generadas. La confluencia de la “mimética”, la inteligencia artificial, la biotecnologia, los avances
en fisica, cosmologia, etc., indican un escenario de futuro de altisima complejidad sociotécnica, con
transformaciones incluso en la comprensién de la “naturaleza humana”, y de la “vida”. En la base de estas
transformaciones, se encuentra el cambio en la naturaleza de generacion del conocimiento cientifico, y
alli, la gestidn de datos de investigacidon e informacidn cientifica.

Si inmediatamente posterior a la Il Guerra Mundial se produce el fenémeno conocido como la Big Science,
aquel estallido de produccién cientifica y tecnoldgica anidada a la industria y el desarrollo militar, hoy
estamos en presencia de una segunda gran transformacion, generada por el impacto de las tecnologias de
la informacién. Si la Big Science transforma la organizacion de la ciencia, escala su produccion y define
campos de investigacion cientifica nuevos, hoy se enfrenta lo que Ulrich Beck llama la “cientificacion
reflexiva”. La ciencia, comienza a operar sobre las bases que ella misma habia generado, construyéndose
un nuevo entorno de actuaciéon. Asi, la nueva “Revolucion Cientifica” (Interagency Working Group on
Digital Data, 2009) viene a actuar sobre los impactos al menos de las imagenes digitales generadas por la
Astronomia, la secuenciacidon del DNA en gendmica, las tecnologias inaldmbricas y los sensores digitales y
satelitales en geociencias y la modelacion computacional en meteorologia (op.cit., pag.3).

Pues bien, todo pareciera indicar que la profunda transformacién del quehacer cientifico afecta hoy no
sélo a la organizacion de la ciencia (marcada por la emergencia de redes mundiales de organizacion y
acceso privado al conocimiento), sino también al modo mismo de produccién de conocimiento. Los datos
generados por los investigadores cobran una trascendencia inimaginada en décadas pasadas. Si
anteriormente, los investigadores producian conocimiento apelando a estados del arte ubicados en
repositorios — impresos primero, digitales después- de publicaciones, hoy son los datos de investigacion
los requeridos para avanzar en la produccién de ciencia. Esto es, la interdependencia y actuacién en redes
no es ya un dispositivo de organizacién, sino también y cada vez mas, un mecanismo de produccion de
conocimiento.

Este proceso mundial, generador de redes internacionales de comunidades de ciencia, tecnologia e
innovacion (OECD, 2007) viene a reconfigurar de manera compleja todo el proceso de creacién de
conocimiento cientifico (e-ciencia), de distribuciéon del mismo (revistas cientificas), de produccién de
relaciones jerarquicas en organizaciones cientificas (sociedades y congresos internacionales), asi como un
profundo llamado a reorientar las preguntas cientificas hacia requerimientos publicos locales (prioridades
nacionales, federales, regionales) o mundiales.

En este contexto, Chile se encuentra haciendo profundos esfuerzos para transitar hacia la sociedad del
conocimiento. Ello implica un conjunto de complejos matices de transformacion. Desde el disefio de Ila
arquitectura institucional hasta la cultura cientifica hay un conjunto de procesos emergentes vy
transformaciones en proceso y requeridas. De un lado, cambios en la arquitectura del Sistema Nacional de
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Innovacion y en los Sistemas Regionales de Innovacién, redefinicién de instrumentos de fomento a la
ciencia, tecnologia e innovacién, busqueda de mecanismos que aseguren el escalamiento en la produccién
de innovaciones tecnoldgicas de alto impacto y el desarrollo de ajustes institucionales en el ambito
educacional y productivo. Asi, nos encontramos en Chile en medio de un proceso de profunda
transformacion del paradigma cientifico y tecnolégico que incluye un cambio en las bases mismas de
produccidn de conocimiento (la naturaleza del conocimiento, los mecanismos de produccién del mismo y
las tecnologias que inciden en su produccién y difusién) y un cambio en el entorno institucional (cambio
en la arquitectura institucional, en el marco normativo, en la cultura cientifica y en las prioridades de
ciencia, tecnologia, innovaciéon y desarrollo productivo). El modo como se articulen estos dos
componentes de transformacién, definira de manera importante el futuro de la ciencia en Chile.

Es en este marco donde es posible comprender las palabras de Angel Gurria, en el discurso de Adhesién de
Chile a la OECD:

“La determinacion de construir una economia mds fuerte y de enfrentar los retos domeésticos e
internacionales le ha servido a Chile en su caminar hacia los altos estdndares de la membrecia de la OCDE.
Chile ha hecho avances significativos en un numero importante de dreas, incluyendo cambios legislativos
en respuesta a los requerimientos de los Comités de la OCDE. ... Estos son pasos importantes, que
requirieron dedicacion y una fuerte voluntad politica. Ellos apuntan claramente hacia la implementacion
de mejores politicas. "

Nos encontramos asi en la actualidad, entre otras, en la “travesia de las politicas de gestion de datos de
investigacion e informacidn cientifica”. Esta, se encuentra cruzada por las transformaciones de la ciencia,
de los tipos y estilos de politica publica, de los requerimientos internacionales, pero también de las
capacidades y demandas productivas, cientificas y de innovacion existentes al interior del pais. Por ello,
dadas las transformaciones en proceso, es posible establecer una hipotesis prospectiva:

! Discurso de Angel Gurria, en . Accesado el
15 de Diciembre, 2009.
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Ahora bien, desde el punto de vista internacional ESTANDARES OECD EN GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E
) ! ) ] B ! INFORMACION CIENTIFICA
Chile debe avanzar hacia la instalacion de
. ., . . o iliar el interé i
estandares de gestion de datos de investigacién e conciliar el interés de un acceso abierto a los
datos permitiendo acrecentar la calidad y la eficacia de

informacion Cientifica, indicados por la propia la investigacién y la innovacion, y la necesidad de
OECD: restringir el acceso en ciertos casos, con el objeto de
: proteger el interés social, cientifico o comercial.

@ hacer disponibles y accesibles a nivel
internacional las informaciones sobre las organizaciones
que producen los datos, la documentacidon sobre los

En este marco, el presente documento' sintetiza los datos que ellas producen, y las especificaciones de las

resultados del estudio “Consultoria Estado del Arte condiciones inherentes a la utilizacién de estos datos.
. . . e @ proveer reglas institucionales
Nacional e Internacional sobre Manejo y Politicas formales explicitas sobre las responsabilidades de las

diversas partes que intervienen en las actividades
ligadas a los datos, que involucran: la autoria, la
Cientifica y Tecnoldgica Financiada con Fondos y mencién de os productores, la propiedad, las

. . ” restricciones con respecto al uso, las modalidades
Recomendaciones de Buenas Prdcticas”. N . - e
financieras, las reglas éticas, las condiciones de licencias
y responsabilidad civil.

de Acceso a Datos de Investigacion e Informacion

El Objetivo central del estudio es Conocer el estado ° desarrollar reglas institucionales para

. . . . la gestion de datos digitales producto de la investigacién

del arte nacional e internacional sobre manejo y basada en normas profesionales aplicables y sobre

pO/ftiCGS de acceso a datos de investigacio'n e valores inscritos en los cddigos de conducta de las
. ., i . ! . comunidades cientificas implicadas

informacion cientifica financiado con fondos ° describir los

pL?b/I'COS, que permita elaborar una pO//tiCG medios para obtener un acceso abierto en el contexto

de los diferentes regimenes juridicos del copyright u

nacional de datos de investigacion e informacion otras legislaciones sobre la propiedad aplicables a las

bases de datos, asi como aquellos que estan en relacién
con la proteccidon del secreto de fabricacion.

@ en  cooperacion con  otras
organizaciones internacionales, prestar debidamente
atencion a la necesidad de disponer de normas
internacionales pertinentes y de uso comun.

cientifica y tecnoldgica.

El informe, pone a disposicidn los siguientes
elementos:

Reflexiones tedricas, comunidades cientificas,

redes e informacion: se propone una breve reflexion, relevante a la hora de comprender el impacto en la
conformacion y evolucidn de las comunidades cientificas nacionales que genera y generaran los datos de
investigacion e informacion cientifica.

Metodologia para el analisis de capacidades de Gestion de Datos de Investigacion e Informacion
Cientifica: se incorpora la metodologia del Benchmarking Internacional y el levantamiento de informacién
de las capacidades chilenas.

Benchmarking Internacional en Gestion de Datos de Investigacidon e Informacién Cientifica: se analiza la
evolucidn de la tematica y los principales aprendizajes disciplinarios e interdisciplinarios

Capacidades Chilenas de Gestion de Datos de Investigacion e Informacién Cientifica: se identifican y
describen las capacidades chilenas a partir de encuestas nacionales y entrevistas realizadas.

Aprendizajes Internacionales y Buenas Practicas: se sintetizan las principales recomendaciones para el
disefio e implementacién en Chile de una Politica de Gestidon de Datos de Investigacion e Informacién
Cientifica y Tecnoldgica.
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El acceso a datos de investigacidn e informacion cientifica, como un fendmeno propio del impacto de las
tecnologias de informacién en la organizacién y produccién misma del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, ponen en el centro el problema de las redes. En los estudios sociales de la ciencia y la
tecnologia, en la propia teoria de redes sociales y en el neoinstitucionalismo econdémico, viene
desarrollandose una profunda reflexién sobre el rol de las redes en la construccién del conocimiento, en la
difusion de informacion-conocimiento (e innovacidn) y en la tipologia de redes. Esto implica también un
campo de reflexiones sobre el caracter de bien publico de los datos de investigacion e informacién
cientifica. Por ello, la presente seccidn, propone una sintesis de estas aproximaciones.

La propiedad del conocimiento es un aspecto de no facil solucion debido a la misma complejidad de la
generacién del conocimiento. La taxonomia entre conocimiento bdsico y aplicado y su posterior
categorizacion entre bien publico, sujeto a libertad académica, y el conocimiento patentable o apropiado
por el sector privado no es divisible totalmente al igual que la distincién descubrimiento/invento, la cual
en la actualidad es mucho mas compleja ya que el definir descubrimiento como el avance del
conocimiento en el funcionamiento en los sistemas naturales y sociales, e invento como un producto o
proceso orientado a un determinado fin no genera en todos los casos la posibilidad de separar
rigidamente ambas dimensiones. Un ejemplo de esta situacion es la ocurrida el afio 2.000 cuando se
dieron a conocer 355.000 secuencias de ADN protegidas por patentes lo cual para algunos es una mala
aplicaciéon de la propiedad intelectual y para otros correcta ya que de ella deriva conocimiento aplicado
velozmente como la ingenieria genética, lo cual la dejaria en el caracter de invento®.

Una red se entiende como un conjunto de nodos vinculados entre ) -
Desde el punto de vista de la Gestion de

si donde los nodos corresponden a actores individuales y/o Datos de Investigaciéon e Informacién

corporativos que movilizan recursos en torno a ciertos objetivos Clentifica, la identificacién de redes

. . . . tecnocientificas sera relevante como
determinados. Bajo este supuesto se generan interacciones desde Proxy para la comprension de la estructura
las cuales surgen estructuras reticulares que pueden tener efectos que organiza ciertos campos cientificos y

serd a través de esta estructura que

positivos o negativos. Estos efectos o externalidades de las redes, ) L o
circulard la informacién y los datos de

son destacadas por su importancia para la gestidn de politicas de investigacién. Al existir redes cientificas y

. ) . . ., tecnolégicas de investigacion,  est
I+D+1, y el disefio de metodologias de networking. A continuacion, ecnologicas e nvestigacion, - estas
facilitaran la circulacion y por ende, al

se identifican estas externalidades: existir mecanismos de confianza instalados

0 en proceso en estas redes, entonces

@ Formacién de confianza como base para la cooperacién: En existiran  nodos  con  capacidades

las redes uno de los recursos mas significativos que circula es distribuidas ~~ para  la captura,

almacenamlento, procesamiento V'

la informacion. Si la estructura de una red presenta la diseminacién de datos de investigacion e
suficiente densidad (y la informacidn que circula no es informacién cientifica.

redundante) y/o existen actores que tienen un papel de
puentes o conectores que vinculan a subgrupos o cliques no
directamente conectados entres si, es probable que esta

2 . ., . ;. , . . . . .
Para una mayor profundizacion de esta materia en el campo de la gendmica véase: Bien privado, bien colectivo y bien
publico en la era de la gendmica. Maurice Cassier. Organizacion de los Estados Iberoamericanos.
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estructura facilite la circulacién de informacién acerca de las preferencias y competencias de los
actores. Si esta informacién muestra que los actores tienen suficientes credenciales y/o que cumplen
sus compromisos, se les considerard confiables y se puede producir un depdsito multilateral de
confianza (entendida como una expectativa sobre las preferencias y comportamientos -Herreros,
2002) entre los actores que integran la red.

Esta confianza puede reforzarse si se generan interacciones iteradas con resultados eficientes,
produciéndose asi una base para la cooperacidn condicional y estable, pues, en términos de teoria de
juegos, la mutua convergencia de expectativas reducen el riesgo en los intercambios y genera
equilibrios en que las partes involucradas obtienen ganancias. En este escenario es posible la
generacién compartida de innovaciones de procesos y productos y la difusion de innovaciones. Esta
l6gica de situacién favorecida por la estructura de las redes, esta a la base del compartir know-how en
joint venture (Porter y Fuller, 1986) y de la gestidn eficiente en los cluster (Gordon y McCan, 2000).

@ Eficiencia colectiva. Las redes pueden concebirse como estructuras
Es necesario contar con

de governanza que, utilizando el lenguaje de la nueva economia arreglos institucionales

institucional (Williamson, 1975), estan entre el mercado y la
jerarquia. Estas redes, al tratarse de vinculos con historia vy
continuidad, pueden generar procesos de intercambios que, en
términos de la nueva sociologia econdmica (Granovetter, 1985; Nee,
2005), estan incrustados en las relaciones sociales. Esto significa que

formales, capaces de generar
confianza entre los agentes
que comparten datos de
investigacion. Asi  mismo,
estos mecanismos, variaran
segun la estructura de redes

las redes multiplex, es decir con diversos tipos contenidos por las que circulan esos

. Ny . . datos e informacion y con
relacionales, favorecen la creacién de confianza, la que permite . .

ello, los incentivos que se

reducir los costes de transaccién derivados de hacer cumplir los
compromisos. Es posible que esta reduccion de costes por el lado de
la confianza, sea acompafiada por adecuados arreglos institucionales
formales como contratos e incentivos, que al generar ganancias mutuas repetidas, reducen la
incertidumbre de los actores implicados en las redes (MacCann, Tomokazu y Gordon, 2003; Smitka,
1991), lo que favorece intercambios de recursos (por ejemplo el intercambio intensivo de
informacién). Esta reduccion de costes de transaccion sumada a las economias de escala logradas
gracias a la localizacion en el caso de las empresas aglomeradas (que incluye ademas, asumir en
conjunto, por ejemplo, costes logisticos de transporte, telecomunicaciones, etc.) hacen que se
produzca en forma intencionada (eficiencia colectiva activa) una gestidn eficiente en toda la red, es
decir se produce eficiencia colectiva.

generen para potenciar estos
procesos.
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@ Aprendizaje colectivo. El aprendizaje colectivo o interactivo es posible gracias a los vinculos y la
historia de las relaciones que sostienen diversos actores implicados en procesos de innovacién.
Ademas de los marcos institucionales que faciliten los intercambios (Lundvall, 1992; Jonson, 1992) y
de la existencia de una “cultura local” (Pilon y DeBresson, )

. . . Las redes que cuentan con trayectorlas
2003), la informacién que circula a través de redes densas de trabajos colaborativos, seran
pero no jerdrquicas y con nodos que permiten el acceso a plataformas mas fecundas para la
nuevo conocimiento, permiten que la informacién circule circulacion de datos e informacion
. ¢ cientifica. Asi mismo, seran
adecuadamente y se generen trayectorias que favorezcan fundamentales las capacidades de las
la acumulacion de conocimiento tacito y codificado redes para generar aprendizaje, esto es,
comun (Dupuy y Gilly, 1996). Las condiciones propuestas producir conocimiento cientifico con los
. datos e informacion que por la red

por Lawson y Lorenz (1999) como necesarias para el A

aprendizaje  organizacional, esto es, compartir

conocimiento y generar nuevo conocimiento combinando diversos conocimientos, también son

requeridas para el aprendizaje colectivo como insumo para la innovacion en las redes.

@ Fortalecimiento de comunidades epistémicas como creadoras de nuevo conocimiento codificado.
Las comunidades epistémicas, comunidades o redes de practica, subgrupos cognitivos o colegios

invisibles, pueden concebirse como redes semi-cerradas de s
Los campos cientificos cuentan

especialistas (profesionales) en un area de conocimiento y/o con estructuras construidas que
produccion, que, en base a vinculos cara a cara, de co- facilitan la  circulacion  de
conocimiento, y esas estructuras
son las aprovechables para el
despliegue de plataformas de

presencia y co-localizacion y teniendo como base un status
similar y un reconocimiento mutuo, comparten informacion

estratégica (recomendaciones, oportunidades de acceso a acceso a datos e informacién
recursos) y conocimiento técito y codificado (Brown y Duguid, cientifica, en la medida que el
. . .. caracter semicerrado de la

1991; Schrader, 1991; Wenger, 1998). La investigacion . : .
.. ] comunidad, permite potenciar
empirica ha destacado dos propiedades estructurales de redes procesos ya generados de
que favorecen la creacién de nuevo conocimiento codificado confianza, aprendizajes y
entre comunidades epistémicas. Estas propiedades son alta especializaciones de conocimiento

. . apropiado que requieren datos.
densidad en los cliqgues (subgrupos) que conforman los

especialistas y ademas, la existencia de nodos que tengan un

alto valor de intermediacién, es decir que conecten al

subgrupo con otros subgrupos o comunidades (Giulliani, 2005;

Morrison, 2005).

Asi, si las redes y comunidades epistémicas constituyen la estructura social disponible en la ciencia, es
en y a través donde la informacién, y los datos, circulan y es posible hacer producir, almacenar,
procesar y difundir datos de investigacion e informacion cientifica.

Pé&gina 8



ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

I1.1. METODOLOGIA PARA EL BENCHMARKING INTERNACIONAL
La realizacion del Benchmarking Internacional comprende distintas etapas y procesos, los cuales se
realizaron a lo largo del estudio, efectuando lo siguientes analisis:

@ Construccion de una base bibliografica: recopilacién y selecciona de literatura acorde a los
objetivos del estudio. En éste punto se contd con la colaboracién del experto internacional (Paul
Uhlir), principalmente en la recomendacion de documentacion actualizada y relevante en el
campo de tendencias globales a partir del andlisis del impacto de la Globalizacién, las TICs, y la
emergencia de redes internacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. ademds de la
identificacion de Politicas y experiencias Internacionales de Gestion de Datos de Investigacién e
Informacién Cientifica.

@ Anilisis evolutivo de las Politicas y experiencias internacionales. Se elaboré un modelo que
identifica la evolucién en el tiempo de las principales tematicas asociadas a la Gestion de Datos de
Investigacion e Informacién Cientifica.

@ |dentificacion de Politicas y experiencias Internacionales de Gestion de Datos de Investigacién e
Informacidon Cientifica. Se orienté a detectar buenas practicas en experiencias disciplinarias y
transdisciplinarias.

El principal producto del Benchmarking Internacional corresponde a un reporte sobre el estado del arte
internacional en la materia del estudio, sefialando buenas prdcticas y politicas recomendadas por
instituciones u organizaciones con credibilidad internacional. Este andlisis incluyd una revisién de las
instituciones, politicas, normas y mejores practicas internacionales en el tema, asi como las practicas y
recomendaciones de organismos de reconocido expertos en politicas publicas y el tema de este estudio
como OECD, RICYT, ICSU, CoData, etc.

Ademads se distinguieron disciplinas, areas del conocimiento, sectores de aplicacién y descripcién del
marco legal e institucional internacional en cuanto a las prdcticas de acceso a informacion primaria desde
los diversos puntos de vista involucrados (derechos de propiedad intelectual, resguardos de privacidad y
confidencialidad para los sujetos de investigacidn, secreto estadistico, etc.).

La principal aproximacion corresponde a la identificacion de modelos de politica publica y experiencias de
proyectos a nivel internacional en Gestidon de Datos de Investigacidon e Informacién Cientifica, lo que
resulta fundamental para generar tanto aprendizajes institucionales, como para identificar estandares
internacionales que deberan ser implementados en el caso de Chile.

Para avanzar en este sentido, se ha sistematizo literatura internacional sugerida tanto por la contraparte
técnica como por el asesor internacional del estudio Paul Uhlir. La Bibliografia se organizé en dos campos:
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@ |dentificacidon de experiencias internacionales.
@ Andlisis evolutivo de experiencias internacionales

Respecto de la identificacién de experiencias internacionales, el procedimiento para el ordenamiento y
posterior andlisis fue el siguiente: se construyd una matriz que permitié identificar cada una de las
experiencias identificando respectivamente en cada columna:

a)
b)

c)
d)
e)

NOMBRE: nombre de la experiencia o texto trabajado.

FOCO TEMATICO: eslabdn de la cadena de gestidon de datos e informacioén al cual se focaliza la
experiencia o la discusién del texto: captura, almacenamiento, procesamiento.

ACTORES: instituciones participantes en la experiencia y el rol que cumplen.

AREA CIENTIFICA: categorias de conocimiento en las cuales se desarrolla la experiencia.

RESUMEN: descripcidn sintetizada del proceso.

Respecto del modelo evolutivo desarrollado, se construyé una visualizacion grafica del proceso
considerando los siguientes elementos:

i) LINEA DE TIEMPO: construccién de una linea de tiempo para comprender la dindmica de los
distintos procesos y experiencias la cual comprende desde fines de los 80’ hasta la actualidad
debido a que, en dicho periodo, es donde se encuentra la mayor cantidad de referencias
especializadas en la tematica.

ii) PROCESOS: aspectos relacionados con el operar de las politicas de gestiéon de datos e
informacién cientifica.

ii.1. Componentes de Gestion: se refiere al o los ambitos de la cadena para la gestion de datos e
informacién: captura, almacenamiento, procesamiento y diseminaciéon, que han estado
mayormente presente en las politicas y/o experiencias.

ii.2. Tecnologias: se refiere al tipo de tecnologias e infraestructura utilizada mayormente para la
Gestion de Datos de Investigacion e Informacion Cientifica.

ii.3. Problematicas: se refiere a los desafios y dificultades que han emergido en los procesos de
captura, almacenamiento, procesamiento y diseminacion de datos de investigacion e informacidn
cientifica.

iii) Experiencias: casos y experiencias caracteristicas y relevantes y pertinentes de gestion de datos
e informacion cientifica.

A partir de los procedimientos y fuentes de informacidn arriba definidos, se dio cuenta del estado del Arte
Internacional de la siguiente forma:

@

Andlisis de tendencias globales de las tecnologias de la informacién y conocimiento en el contexto
de la globalizacién de un modo general. Realizando un analisis de tendencias internacionales
globales de la ciencia (de la big science a las redes de investigacién a las redes de acceso a datos),
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de la tecnologia (impactos del desarrollo tecnolégico en las TICs). Finalmente, se analizé el origen
de los procesos de acceso a datos de investigacion.

@ Posteriormente se realiz6 la primera revision del estado del arte mediante la descripcidn y analisis
de las principales experiencias de gestion de datos e informacién cientifica. Esta literatura versa
tanto sobre experiencias concretas de gestion de datos e informacién como reflexiones de la
tematica a nivel de politicas publicas, tecnologias, levantamiento de plataformas virtuales, rol de
los actores ligados a la gestion de datos e informacién.

@ Explicacion, andlisis y grafica de la evolucion de las experiencias de gestion de datos e informacion
cientifica revisadas en la seccion anterior mediante un modelo que sintetiza procesos, tecnologias
y experiencias en una perspectiva evolutiva.

@ Finalmente se produce la identificaciéon de aprendizajes emanados de la revisién del estado del
arte de acuerdo a los componentes claves del estudio: Politica, Capital Humano, Patrimonio,
Infraestructura Tecnoldgica y Vinculaciones.

11.2 METODOLOGIA PARA EL ANALISIS Y VISUALIZACION DE LAS CAPACIDADES CHILENAS EN MATERIA DE
GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.

A continuacion se realiza una breve descripcion de la metodologia para el levantamiento de informacion
nacional. En un primer momento corresponde a la metodologia para el andlisis de las capacidades
chilenas en materia de Gestién de Datos e Informacion Cientifica y Tecnoldgica, desde el levantamiento de
informacioén, la sistematizacién y el analisis, mediante la utilizacion de niveles de informacion relevante:
estadisticas globales, analisis segln disciplinas cientificas, y andlisis segin la cadena de valor de gestion de
datos de investigacion e informacion cientifica y tecnoldgica. Ademas del protocolo de aplicacién utilizado
para los distintos instrumentos utilizados en la recoleccidén de informacidn, los cuales corresponde a:

Encuesta a investigadores

Encuesta a instituciones (informacidn cientifica)
Encuesta a instituciones (datos de investigacion)
Entrevista a actores relevantes

Mientras que en un segundo momento se indica la metodologia utilizada en el disefio de la Base de Datos
y el Modelo de Visualizacién desarrollado.
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La identificacion de capacidades en la Gestién de Datos de Investigacion e Informacion Cientifica y
Tecnolégica en Chile implica un proceso complejo que incluye tres ejes de analisis que se retroalimentan
pero poseen un margen de diferenciacién. El primero enfocado a la descripcidon de los principales
procedimientos y protocolos para la recoleccién de informacién. El segundo, orientado a relacionar el
estado de capacidades de acuerdo a las areas cientifico-tecnolégicas en que se expresan y un tercero
encargado de analizar la informacién desde el punto de vista de los eslabones de la cadena de valor de la
gestién de datos de investigacion e informacion cientifica®.

En la primera parte se exponen los principales ambitos del estudio. En la segunda se detallan las distintas
etapas y tareas de la metodologia de andlisis, desde la identificacidn de los contactos hasta la forma de
visualizar y analizar los resultados. En la tercera parte, se expone la arquitectura del proceso
metodoldgico, las variables de estudio y la explicacién de los distintos niveles de analisis junto a sus
indicadores, incluyendo el protocolo de aplicaciéon de los distintos instrumentos. Finalmente en la cuarta
parte, se detalla el proceso de aplicacién de los distintos instrumentos.

Ambitos de anilisis
La recoleccidn de informacion contempla variables comprendidas en los ambitos claves del estudio:

e Institucionalidad: nivel de institucionalidad de las unidades o departamentos con labores de
gestidn de datos de investigacion y/o informacion cientifica, junto al nivel de exclusividad que
poseen estas labores en relacidn con otras tareas y funciones.

e Capital humano: caracteristicas de los recursos humanos responsables de la gestion de datos de
investigacion y/o informacidn cientifica, pertinencia de profesionales, capacidades, habilidades
técnicas, etc.

¢ Infraestructura tecnoldgica: caracteristicas y pertinencia del equipamiento asociado a la gestion
de datos de investigacion y/o informacion cientifica, computadores, servidores, PDA, software,
etc.

e Patrimonio: caracteristicas del patrimonio generado con fondos publicos y las practicas de
diseminacion asociado a éste.

e Vinculacion: caracteristicas de los proyectos, programas y/o convenios de cooperacion con otras
instituciones ligadas a la gestion de datos de investigacion y/o informacion cientifica, ademas de la
percepcidn respecto a los beneficios que otorgan las vinculaciones interinstitucionales para estas
labores.

e Politicas de gestion: existencia y caracteristicas de politicas o procedimientos internos que regulen
y estandaricen la gestion de datos de investigacion y/o informacidn cientifica.

3 .z . . or .z . .
La cadena de valor de la gestion corresponde a los siguientes eslabones: planificacién, captura, almacenamiento, procesamiento,
validacién y diseminacion
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Etapas de analisis
El proceso de analisis de los resultados de las encuestas y entrevistas comprendid seis etapas:
Etapa 1: Identificacidn de contacto y de instituciones.
Etapa 2: Contacto y seleccion de instrumentos a aplicar.
Etapa3: Aplicacion de instrumentos.
Etapa 4: Sistematizacion.
Etapa 5: analisis de capacidades.

Etapa 6: Disefio y herramientas de visualizacion de informacién.

PLAN DE ANALISIS: SET DE INDICADORES PARA LA IDENTIFICACION DE CAPACIDADES

El plan de analisis para los resultados arrojados por las encuestas y entrevistas posee tres niveles que
profundizan en distintas capas de la informacion recolectada. El primer nivel esta enfocado a un rastreo de
variables claves por cada uno de los seis ambitos de estudio. El segundo, a la construccion de indicadores
gue permiten el andlisis de éstas pero en relacidn a las areas cientificas desarrolladas por las instituciones
chilenas. Finalmente, en el tercer nivel, igualmente se analizd la relacidon entre las variables mas
importantes pero ahora en relacién con los eslabones de la cadena del valor de la gestién de datos de
investigacion e informacion cientifica.

Niveles de Andlisis de capacidades chilenas

Indicadores por
cadena de valor

Indicadores por areas
cientifico-tecnologicas

Estadisticas generales

Fuente: elaboracion propia
A continuacion se detallaran cada uno de estos niveles junto a sus medidas de analisis:

1°.- Estadisticas generales: En este nivel se recogen las principales variables por ambito de forma
desagregada, lo que corresponde a una primera aproximacion al estado de las capacidades de las
instituciones chilenas en su gestién de datos de investigacion e informacion cientifica.
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2°.- Indicadores por areas cientifico-tecnoldgicas: en este nivel se construyen indicadores que permiten el
andlisis de las principales variables por dmbito pero en su relacidon con las dreas cientificas OCDE para
identificar potencialidades focalizadas en disciplinas cientificas extrayendo asi fortalezas y debilidades.

3°.- Indicadores por cadena de valor: al igual que en el anterior, en este nivel se analizara la relacién
entre las principales variables y su anidacion a uno o mas eslabones de la gestién de datos de
investigacion y/o informacion cientifica: planificacion, captura, almacenamiento, procesamiento,
validacion y diseminacién

Ambitos de Analisis

Para conocer el estado de las capacidades de la gestién de datos de investigacidn e informacién cientifica
en los académicos e investigadores chilenos se opté por una via diferente en la forma de recolectar los
datos. Se privilegid la cantidad de investigadores respecto al detalle del instrumento de recoleccién de
informacién. Se aplicé una encuesta de aproximadamente 15 preguntas a casi cinco mil investigadores y
académicos en Chile donde los principales ejes a trabajar fueron los siguientes:

e Caracterizacion: datos del investigador junto a su propia clasificaciéon respecto a las disciplinas
OCDE de acuerdo a las labores que desempeiia.

e Tipo de gestion: identificacion de la existencia y modalidad de gestidon, ya sea en datos de
investigacion, en informacidn cientifica, en ambas o ninguna.

e Capital Humano: grado de conocimiento de conceptos fundamentales que sustentan las actuales
politicas internacionales de gestién de datos de investigacidon y/o informacién cientifica: Open
Access, Derecho de Autor y Ley de Transparencia

e Patrimonio: caracteristicas en el acceso y practicas de diseminacidn del patrimonio recolectado
por los investigadores en sus instituciones gracias al financiamiento publico.

e Vinculacion: identificar la participacidon de los investigadores en redes, proyectos, programas o
convenios de cooperacion que permitan compartir datos de investigacion y/o informacion
cientifica.

e Politicas de gestidn: identificar la existencia de politicas o procedimientos estandarizados en las
instituciones de los investigadores respecto a la gestion de datos y/o informacién cientifica y
conocer su parecer respecto a la existencia de politicas nacionales que aborden estas tematicas.
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Plan de analisis para encuesta a investigadores.
Set de Indicadores

El analisis que para identificar las capacidades en la gestion de datos de investigacién y/o informacién
cientifica en Chile posee los dos niveles explicados anteriormente en el caso de las instituciones:

Niveles de analisis encuesta a investigadores

\
Indicadores por

areas cientifico-
tecnolodgicas

Estadisticas
generales

Fuente: elaboracion propia

1°.- Estadisticas generales: En este nivel se recogen las principales variables por ambito de forma
desagregada, lo que corresponde a una primera aproximacion al estado de las capacidades de los
investigadores/académicos en su gestion de datos de investigacidn e informacién cientifica.

2°.- Indicadores por areas cientifico-tecnoldgicas: en este nivel se construyen indicadores que permiten el
analisis de las principales variables por dmbito pero en su relacién con las areas cientificas OCDE para
identificar potencialidades focalizadas en disciplinas cientificas extrayendo asi fortalezas y debilidades.

NOTA: EL DETALLE DE INDICADORES Y SU ANALISIS, SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN EL
DOCUMENTO CAPACIDADES CHILENAS DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION
CIENTIFICA. ENCUESTA A INSTITUCIONES E INVESTIGADORES.
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La Gestién de Datos de Investigacién e Informacion Cientifica, ha venido desarrolldndose tanto por
requerimientos propios de la naturaleza de la investigacién cientifica y tecnoldgica actual, al impacto de
las TICs, y también en el direccionamiento y regulacion publica de la actividad. Si bien las tendencias
globales empujan a la actividad cientifica de avanzada a compartir datos e informacién, existen una serie
de problemas emergentes que contienen su desarrollo (indicadas en la Tabla N2 1). Estas, indican que el
desarrollo tecnolédgico potencia tanto el desarrollo del conocimiento cientifico (cambiando incluso la
naturaleza de creacidn del conocimiento), como la estructuracién de comunidades epistémicas, ahora de
naturaleza global. El escalamiento del conocimiento asi, gatilla el propio desarrollo tecnolégico de la
infraestructura de redes y la disposicién de tecnologias para la captura, procesamiento y diseminacién del
mismo, pero en este proceso, emergen problemas que ponen en el centro la capacidad de planificacién,
tanto en la seleccién de tecnologias para la mejor gestion de la cadena de valor, como para la indexacién y
documentacion de datos e informacidn, asi como en torno a la anticipacién de requerimientos cientificos y
acceso a datos en tiempo real (junto por ejemplo, a las decisiones de que almacenar).

Tendencias y problemas internacionales en la gestion de datos de investigacion e informacion
cientifica

Tendencias globales

Problemas

Disminuciéon en el costo de los equipos
computacionales y de comunicacién

Aumento de las capacidades para la obtencién de
datos cientificos

Instauracion  de las  comunicaciones  digitales
inaldmbricas

Aumento en la explotaciéon de las redes de banda
ancha y de las capacidades de transmisién de datos
de video

Cambios en el dominio de las redes de datos
Aumento en el soporte técnico para el trabajo
colaborativo

Aumento en las capacidades para el procesamiento
de lenguaije natural

Reconocimiento creciente de la importancia de los
estédndares

Cooperacién en el monitoreo y control de la
actividad de las redes

Aumento en el uso de redes internas (intranets)

Aumento en la congestién de la internet
Inadecuada descripcién e indexacién de
datos

Répida obsolescencia de los medios
electrénicos de almacenamiento
Vulnerabilidad de las redes electrénicas de
datos

Potencialidad de que los requerimientos
cientificos de hardware no sean alcanzados

Falta de suficientes redes de datos
internacionales en tiempo real

Fuente: Elaboracién propia IDER/UFRO, 2009

Todo ello pone en el centro dos series de tematicas relevantes. En primer lugar, las experiencias
disciplinarias indican que las tendencias y problemas cobran particularidades anidadas a la naturaleza del
conocimiento en cuestion de las disciplinas, pero también (en segundo lugar), las capacidades de
regulacién, incentivos y resguardos de los procesos de gestidon de datos de investigaciéon e informacion
cientifica.
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En este contexto, el presente capitulo analiza el estado del arte internacional en tres momentos sucesivos:

Primero. El andlisis histdrico-evolutivo. Es relevante identificar las trayectorias tecnolégicas, cientificas y
de regulacién que hacen comprensible el estado presente y las tendencias de futuro.

Segundo. El examen de experiencias disciplinarias, permite tanto identificar experiencias relevantes, como
caracterizar sus tendencias y problemas.

Tercero. El aprendizaje internacional en la dptica de gestidn de cadenas de valor del acceso a datos de
investigacidon e informacién cientifica, permite poner el acento en las materias regulatorias de los
diferentes eslabones de la cadena.

A ello se dedican las siguientes secciones del capitulo.

I11.1. LA GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTiFICA DESDE UNA OPTICA HISTORICO-
EVOLUTIVA.

En la presente seccidn se describe y analiza de manera temporal y detallada los aspectos mds importantes
de las experiencias internacionales. El analisis comienza con el comportamiento de la gestién de datos e
informacién durante la década de los 90’ y continda con la ultima década, para lo cual se propone un
modelo grafico que comprende los principales aspectos del andlisis como guia de lectura.

i.- Finales de los 80’ y la década de los 90’

Desde finales de los 80’ y durante toda la década de los 90’ los principales componentes de la cadena de
Gestion de Datos de Investigacion e Informacion Cientifica es el almacenamiento y procesamiento. Se
debe considerar que las caracteristicas de aquel entonces distan mucho de la enorme velocidad y
configuracion global del Internet actual, lo mismo que con las tecnologias de procesamiento de
informacioén.

El caso del Laboratorio de Fermilab® durante los 90° es muy interesante para conocer el estado del
procesamiento y diseminacién utilizado para los datos ya que todo el proceso practicamente dependia de
estructuras fisicas como las cintas de 8mm las que permanecian en el mismo laboratorio para su analisis.
Sin embargo, como en los proyectos participaban varias instituciones situadas en distintos paises, era
necesario transportar los datos en maletines para poder analizarlos en otras dependencias. Esto ademas
de ser lento, es riesgoso por la posibilidad de extravio o deterioro de los archivos. La manera de corregir
este problema fue el uso de la videoconferencia pero en la década de los 90’ ésta aun era demasiado
costosa debido al estado del Internet de aquel entonces. En este mismo caso, una forma efectiva de
notificacidn a las demds instituciones e investigadores sobre los avances realizados fue mediante el uso de
LaTeX’ con postscripts outputs® y cédigo ACSII’. Gracias a estos complementos tecnoldgicos fue posible
acceder a los mas recientes andlisis y sus resultados a los pocos minutos de su ingreso al sistema.

* National Research Council (1997). Bits of Power: Issues in Global Access to Scientific Data. Committee on Issues in the Transborder
Flow of Scientific Data. Washington, D.C., National Academy Press.

® LaTeX es una potente herramienta de edicidon de textos cientificos. Es un lenguaje de marcado para documentos, y un sistema de
preparacion de documentos, formado por un gran conjunto de macros de TeX, escritas inicialmente por Leslie Lamport (LamportTeX) en
1984, con la intencion de facilitar el uso del lenguaje de composicion tipografica. Es muy utilizado para la composicién de articulos

Pagina 17



ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

Otro aspecto de la época, mas relacionado con la gestidn de informacidn cientifica, es la aparicidn de los
archivos Eprint® los cuales ofrecen la posibilidad de ser corregidos de varias fuentes antes de ser
publicados. Esto flexibiliza y refina el trabajo realizado por los investigadores en la materializacion de sus
estudios al poder interactuar con pares antes de publicar de manera definitiva. Este sistema fue posible
gracias al gran desarrollo y conectividad global de Internet.

Pensando en la colaboracién publico-privada se encuentra el caso de intercambio de informacidn ligado a
las ciencias quimicas denominado: Secuencias Genémicasg, en el cual instituciones de distintos paises,
mediante financiamiento estatal, se hacen responsable de recolectar datos generados tanto por
instituciones académicas, gubernamentales como laboratorios industriales, para luego traspasarla a un
formato estandar y finalmente distribuirla diariamente de tal forma de mantener una sola base de datos
internacional, comun y asequible en Internet en cualquier momento.

En esta década, especificamente en el componente técnico, la emergencia de motores de busqueda es
uno de los avances mas importantes debido a la gran e imparable proliferacion de informacién. Estos
buscadores se pueden clasificar en indices tematicos™ y Motores de busqueda®. El primero en inventarse
fue Wandex en 1993 por la World Wide Web Wanderer el cual actualmente no se encuentra vigente.
Otros de aquella época fueron Aliweb™, Lycos™ y WebCrawler™, este tltimo como el precursor de texto
completo.

Otra experiencia clave en la diseminacién de datos en la década de los 90’ es el Archivo del Telescopio
Espacial Hubble®, en la cual los datos generados por el Telescopio Hubble son almacenados y
diseminados a través del Instituto de Ciencias de Laboratorios Espaciales los que quedan disponibles para
toda la comunidad de astronomos y el publico en general mediante Internet.

Como se puede apreciar, el aspecto fundamental a trabajar por estas experiencias, es el almacenamiento,
procesamiento y diseminacidn de datos e informacion cientifica. Si bien la literatura no hace un hincapié
en la captura no es equivalente a sefialar que no fue un componente tratado, sino mas bien, y como lo

académicos, tesis y libros técnicos, dado que la calidad tipografica de los documentos realizados con LaTeX es comparable a la de una
editorial cientifica de primera linea.

8 PostScript es lenguaje de programacién que contiene un rico conjunto de operadores graficos, fue disefiado y desarrollado por Adobe
Systems Incorporated y fue utilizado por el publico en general a mediados de 1980.

7 ACSII: American Standard Code for Information Interchange. Cddigo de caracteres basado en el alfabeto latino. Fue creado en 1963
por el Comité Estadounidense de Estandares (ASA, conocido desde 1969 como el Instituto Estadounidense de Estandares Nacionales, o
ANSI) como una refundicidn o evolucion de los conjuntos de cddigos utilizados entonces en telegrafia.

8 EPrint es una versién digital de un documento de investigacion (generalmente un articulo de revista, pero también podria ser una
tesis, conferencias papel, libro capitulo, o un libro) que es accesible en linea, ya sea en un repositorio local, o un (a reserva o disciplina
basada) repositorio digital.

® National Research Council (1997).

1% sistemas de busqueda por temas o categorias jerarquizados (aunque también suelen incluir sistemas de busqueda por palabras
clave). Se trata de bases de datos de direcciones Web elaboradas "manualmente"”, es decir, hay personas que se encargan de asignar
cada pagina web a una categoria o tema determinado (wikipedia).

™ Son sistemas de busqueda por palabras clave. Son bases de datos que incorporan automdaticamente paginas web mediante "robots"
de busqueda en la red (wikipedia).

1 Lycos:

* WebCrawler :
!> National Research Council (1997). Citado anteriormente.

Péagina 18


http://www.aliweb.com/
http://www.lycos.com/
http://www.webcrawler.com/

ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

demuestran las experiencias analizadas, los desafios de la década de los 90’ fueron esencialmente mejorar
la velocidad y conectividad de entrega de informacién y datos para facilitar el andlisis y el trabajo de
diversas instituciones que tienen relacién tematica. El caso del archivo Hubble y las secuencias gendmicas
refiere a como comunidades de cientificos que comparten un drea tematica interactian en tiempo real
con los mismos datos pero en diferentes lugares.

Otro aspecto importante a sefialar es la participacién del sector publico mediante el financiamiento y
sobre todo la capacidad de las distintas instituciones participes de actuar sincronizadamente para la
administracion de los datos. Esto permite que las instituciones puedan capturar, almacenar, procesar y
diseminar datos para los cuales poseen mayores capacidades en su administracion, transformando a cada
institucion en un engranaje con caracteristicas particulares que ayudan a la conformacion de una gran
base de datos comun, homogénea y de mayores facilidades y herramientas para su administracion y
analisis.

Pagina 19



ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

NAISDDOULIOA
HE _ IST GAS WISA -2UDUT 1035 _
9 asas | QHSYIN

S00C

o

3

L] H

E p a
s -

B

5

®

_ UDIDRWACHUT 3 SOJEP 3P LD DRIYIPOD

= - -

: : = _ - m UOIDEULIOJU] 3 SOIRP 3P U DU3IURIL 03500 03 ['7- H 5

: . - a 4

: _ SOJEp 3p 352 3.4U3 UQ DIRAUI BI04 _ » . . : o :

. . .-. _ SaU0IIN}GSUL 243U3 SRRUESI] _ J3U433U| BpUBRq 3p OYdue 0feg- e3E0|0uIa}

: _ SOJEp 3p PEPI3UIE0IA13H E . 13U433U| 03500 O3 [7- 2AN3ONIISIEUL 13

¢ : ] SYILLYNITA0Hd : : 4 m

© [sojep) C

. > o H . . sduisysod - [so3ep)

_ 53 |2UO DN} 13SULIZ3U T SO3EP 3p saseq _ _ ep3anbsnq 3p S3403004 xaleq - IDSY 021poD - WL g 3p sejun

! ? : . : - .

. . a . . . - .

: : - 2 - : -
.@E _ SSZTA MST SOAIIIY _ " ﬁ (B3 4I3U3 13 0JUl) SRIDUIIIJUOI0IP 1A, _ (R ) ﬂ

. = — - - - [se3s1a3l) saued 3p UDISIARY

: T - (B3YHU1D QU1 JULG-3 SOAIIY | L ;

: : v . v - . :

: : : SYI9010N33L : : » :

: _ £IQEWI] B| 3P UQIIRZI[RUCIINIGSU| _ : : . :

: v = : : : - s
E UOIDBUIWASI] A 03U3 IUIBS30.4d '03U3 B U3IRW |7 'einyden I UOIDBUIWISI] A 03U3 IUIBUAIR W |y I 03U IWES3I04d A 03U3 ILIBUAIBI |y _w.w

HOLLS3ID 30 SS1ININOdWOD

Pdagina 20



ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

ii. Del 2000 hasta la actualidad

De los muchos fendmenos que ocurren en esta década respecto a lo que implica la Gestién de Datos de
Investigacion e Informacién Cientifica, uno de los mds interesantes es la divulgacion e institucionalizacidn
de la tematica, es decir, el paso que se da desde la deteccidon del problema de la gestiéon de datos e
informacién hasta que se reconoce y se toman medidas para su solucién. Se comienza progresivamente a
considerar que para solucionar un problema de cardcter sistémico no basta sélo con identificar el
problema, sino ademds hacer reconocible el problema para todos los actores que son parte de él y su
solucion.

Es por esta razoén que paises como Canada han abordado el problema inicialmente desde la sensibilizacién
de los actores involucrados en la generacion de conocimiento cientifico como son los investigadores,
centros de investigacion y los actores publicos y privados que financian o son participes de politicas de
ciencia, tecnologia e innovacion. Para abordar este desafio, Canada junto a todos estos actores configurd
una politica de gestion de datos e informacion cientifica los cuales se reunieron en un foro denominado:
National Consultation on Access to Scientific Research Data (NCASRD)™, en el cual se propuso desarrollar
una estrategia para garantizar el libre acceso y la preservacién de la informacion financiada con fondos
publicos y ejecutar una bateria de iniciativas las cuales se han clasificado de la siguiente manera:

-Institucionalidad: crear un organismo que oriente y supervise la formacion de una estructura
permanente de la organizacion de acceso a datos en Canada el cual debe velar por tareas como a)
Institucionalizacidon y sensibilizacién de la tematica a nivel cientifico y politico, b) otorgar financiamiento a
iniciativas que aborden la gestion de datos e informacion, c) velar por la participacién y distribucion de los
datos en redes internacionales y defender los intereses para Canadd, asi como también los aspectos
legales al interior del pais. d) velar por la calidad y actualizacién de los datos.

-Politica: otros aspectos sugeridos de igual importancia son a) financiar la formacion y especializacién de
investigadores dedicados a la gestidn de datos, b) incorporacion de componentes que aborden el acceso a
datos en las bases o términos de referencias de iniciativas de financiamiento para las instituciones
cientificas ejecutoras. c) revision por pares de metadatos.

-Formacion: a) otorgar incentivos a investigadores que contribuyan al mejoramiento de la gestidon de
datos e informacidn cientifica y b) el desarrollo y énfasis a carreras universitarias que se relacionen con la
gestién de datos e informacion cientifica como bibliotecologia.

Al igual que Canadd, China también realizé una planificacidén al 2020 con sus expertos en gestion de datos
e informacién pero mucho mas focalizada y especifica. El objetivo del Ministerio de Ciencia chino es
desarrollar un gran sistema en red para la gestion de datos de investigacion el cual incorpore la mayor
cantidad de dareas cientificas desarrolladas en ese pais. Esta plataforma es denominada SDPS: Scientific
Data Sharing Program®’, y ademéds de configurarse como un componente tecnoldgico, incorpora todo un

16 Sabourin, M. & Dumouchel, B. (2007). Canadian National Consultation on Access To Scientific Research Data. Data Science Journal,
Vol. 6, pp.0D26-0D35.

¥ Guan-Hua Xu (2007). Open Access to Scientific Data: Promoting Science and Innovation. Data Science Journal, Volume 6, Vol. 6
pp.0D21-0OD25.
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espectro de normativas que tiendan a regular y administrar el rol de cada actor participante. El sistema se
propone construir con cuarenta centros de datos de investigacidn y trescientas bases de datos que se
gestionaran y distribuirdn mediante un gran portal web maestro.

Respecto a los componentes técnicos, en los Ultimos afios se observa una gran interaccidn entre distintos
tipos de archivos como XML™® y su interaccién con el lenguaje HTML', RSS?, entre otros. Las bases de
datos tienden a interactuar entre si por lo que emerge la necesidad de definir criterios comunes en la
indexacién de datos, ademas del requerimiento de lenguajes y formatos que sean de uso masivo y
permitan la colaboracién de muchos investigadores. Ejemplo de esta situacion es el uso extendido de los
archivos XML en compatibilidad con otro tipo de archivos y lenguajes en la vulcanologia desarrollada en
Europa mediante el uso del sistema VolcanoGasML?. Este permite la captura y almacenamiento de datos
geolégicos centrandose en lo operativo y masivo de los archivos XML. En este sentido VolcanoGasMI no es
una gran base de datos en XML ya que es compatible con otros archivos y exportable a otros sistemas,
pero su uso mayoritario con este tipo de archivos fue justamente por la enorme extensién y usabilidad
gue posee el XML por los investigadores ligados a la geologia y esencialmente la vulcanologia.

Especial atencidon merece el actual desarrollo técnico e informatico de la Internet y las formas de capturar,
almacenar, procesar y diseminar datos e informacion. Dentro de las experiencias que se describirdn mas
adelante se puede encontrar una enfocada a la captura de datos con un alto componente tecnoldgico
como el cada vez mas especializado Sistema GUP?, un interfaz de reconocimiento grafico que reconocen
escrituras y las procesan digitalmente. También el gran avance y relevancia que poseen los motores de
busqueda en plataformas web los cuales van desde el reconocimiento textual de la blsqueda, agrupacion
y seleccion de items en base al contenido solicitado, hasta la identificacion mediante técnicas semanticas
latentes de la indexacion de direcciones.

8 XML: Extensible Markup Language, es un metalenguaje extensible de etiquetas desarrollado por el World Wide Web Consortium
(W3C). Es una simplificacion y adaptacion del SGML y permite definir la graméatica de lenguajes especificos (de la misma manera que
HTML es a su vez un lenguaje definido por SGML). Por lo tanto XML no es realmente un lenguaje en particular, sino una manera de
definir lenguajes para diferentes necesidades. Algunos de estos lenguajes que usan XML para su definicion son XHTML, SVG, MathML
(wikipedia).

¥ HTML: HyperText Markup Language, lenguaje de marcado predominante para la construccion de paginas web. Es usado para describir
la estructura y el contenido en forma de texto, asi como para complementar el texto con objetos tales como imagenes (wikipedia).

%0 RsS: es una familia de formatos de fuentes web codificados en XML. Se utiliza para suministrar a suscriptores de informacion
actualizada frecuentemente. El formato permite distribuir contenido sin necesidad de un navegador, utilizando un software disefiado
para leer estos contenidos RSS (agregador) (wikipedia).

*! Reiter, E. (2007). VolcanoGasML: a format to exchange geochemical Volcanic gases data. Data Science Journal. Vol. 6 , pp.7-18.

2 Chen — Yuan Liu, Huang — Cuang Lin, and Kojima, M. (2007). A Character Recognition on object oriented design for Tibetan Buddhist
Texts. Data Science Journal, Vol 6, PP. 137-144.
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111.2. ESPECIFICIDADES DISCIPLINARIAS EN GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA

Oceanografia

En el caso de la oceanografia existen al menos cinco experiencias significativas en gestién de datos e
informacién cientifica, las cuales corresponden al Palmer Station Long-Term Ecological Research program
(Palmer LTER), United - States Joint Global Ocean Flux Study (US JGOFS), desarrollados por el National
Center for Health statics (USA), algunos programas destacados para la custodia de datos oceanograficos,
como el Comisién Oceanografica Intergubernamental (COI), el SCOR junto a su capitulo espafiol: SCOR-Es,
Scientific committee on oceanic research, y por ultimo el International Oceanographic Data and
Information Exchange (IODE), dependiente del Intergovernmental Oceanographic Commission
dependiente de UNESCO.

En el primero de estos (Palmer LTER) se centra principalmente en tareas referidas tanto a la gestion de
datos, como a su descripcién y acceso. Es asi como ya en el afio 2001, este proyecto culminé con la
aprobacién oficial de la Lengua de Metadatos Ecoldgicos (EML), mientras que en la actualidad el sistema
se sustenta en una base de datos relacional con una API orientada a objetos que soportan la capa de
datos basada en una plataforma Web de consulta.

El segundo proyecto de integraciéon de datos oceanograficos corresponde al US JGOFS, el que se cred
como un programa para comprender el ciclo global del carbono y el conjunto de los elementos, analizando
desde una vision interdisciplinaria la forma en que los océanos intercambian estos elementos con la
atmdsfera, el suelo marino y las fronteras del continente. Este es un sistema de datos personalizados que
puede generar conjuntos de datos que coinciden con los intereses del investigador mediante la
combinacion de multiples fuentes de datos, bajo una plataforma que contiene bases de datos
relacionales.

I.1.- Instancias internacionales en la gestion de datos oceanograficos
Comisidn Oceanografica Intergubernamental (COI)

Comisidn creada en 1960, perteneciente a la UNESCO, promueve la cooperacidn internacional y coordina
programas de investigacién marina, servicios, sistemas de observacién, la mitigaciéon de desastres vy el
desarrollo de la capacidad para aprender mads y gestionar mejor la naturaleza y los recursos de los océanos
y zonas costeras. De esta forma, COIl contribuye a la mejora de practicas y la toma de decisiones de los
estados que lo conforman, fomentando el desarrollo sostenible®.

2 Fuente: COl web ( ). Accesado el 13 de enero
de 2010.
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Dentro de las principales acciones del COl se encuentran:

a) Prevencidon y reduccion de los impactos de los peligros naturales

-Promover la gestién integrada y sostenible de vigilancia y sistemas de alerta de los riesgos naturales
costeros y oceanicos, en coordinacidn con otras organizaciones intergubernamentales.

-Capacitar a la comunidad en riesgo sobre la prevencidon de riesgos naturales, impacto, medidas de
preparacion y mitigacion.

b) Mitigacién de impactos y adaptacién al cambio climatico y la variabilidad

-Aumentar la comprensién de la funcion del océano en la variabilidad climatica y el cambio climatico
mediante capacitaciones.

-Contribuir a la mejor prediccién del clima mediante la observacién de los océanos a escala regional y
mundial.

-Aumentar la comprensién de los impactos del cambio climatico y la variabilidad en los ecosistemas
Marinos y sus recursos Vivos.

c) Salvaguardar la salud de los ecosistemas ocednicos

-Evaluacion constante del estado del medio marino, incluidos los aspectos socioeconémicos.

-Investigacién y la vigilancia que contribuya a prevenir el habitat marino y el mantenimiento de su
biodiversidad.

-Contribuir al mantenimiento de los ecosistemas oceanicos saludables centrandose en las necesidades
regionales.

d) Desarrollar procedimientos en politicas de gestiéon gue conduzcan a la sostenibilidad de los recursos

costeros v el medio ambiente ocednico

-Mejorar la cooperacidon regional y la participacion de los Estados miembros mediante la creacién y
fortalecimiento de capacidades y transferencia tecnoldgica.

-Facilitar la ciencia relacionada con la gestion de los recursos ocednicos y costeros.

-Desarrollo y aplicacion de instrumentos de apoyo que mejoren la gestion integrada de océanos y Zonas
Costeras.
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Scientific Committee on Oceanic Research (SCOR)

SCOR es la principal organizacién no gubernamental internacional para la promocién y coordinacién de las
actividades internacionales de oceanografia. SCOR no tiene los recursos para financiar la investigacion
directa, por lo que las actividades cientificas de SCOR se centran en promover la cooperacion internacional
en la planificacién y la realizacién de investigaciones oceanograficas, y la soluciéon de los problemas
metodoldgicos y conceptuales que dificultan la investigacién. Cientificos de las treinta y seis naciones
participan en SCOR, se establecen en grupos de trabajo y comités de direccién cientifica de grandes
proyectos de investigacidon oceanogréfica.

El principal objetivo del SCOR es avanzar en el bienestar de la poblacidn humana, reducciéon de las
pérdidas de vida y propiedades debidas a riesgos naturales, y permitan una mejor conservacion de la
biodiversidad y del ambiente global, mediante éste conocimiento es necesaria una coordinacién global del
acceso a datos e informacion cientifica de alta calidad. Este enfoque, reconocido en numerosas
propuestas internacionales, requiere colaboracion a través de fronteras estatales y la existencia de una
gestion adecuada de los datos oceanograficos en cada pais, es en éstos lineamientos es donde se centra el
SCOR.

Destaca la experiencia SCOR-Es, representacion espafiola del SCOR, el que tiene como objetivo mejorar la
resolucién de problemas conceptuales y metodoldgicos que entorpezcan la investigacion oceanografica’.
El SCOR realiza varias actividades para la mejora de la gestion de datos oceanograficos, entre ellas se
encuentran:

1. Patrocinio a grupos de trabajo para tratar temas oceanograficos de interés internacional.

2. Patrocina la organizacidon de programas de investigacion oceanografica de gran escala los que
abordan tematicas como el papel del océano en el cambio climatico, la creciente importancia de
las proliferaciones algales nocivas.”

3. Trabaja asociadamente con otras instituciones para la observacion del océano y la gestién de
datos para programas internacionales de investigacion.

4. Fomentar el conocimiento oceanografico en paises en vias de desarrollo mediante escuelas de
postgrado y el patrocinio de becas a investigadores.

En Espafia el SCOR-Es patrociné a un grupo de trabajo para generar el plan de mejoramiento en la gestién
de datos oceanograficos acorde con los estandares internacionales. Para esto el equipo desarrollé un
proyecto que contempld las siguientes etapas: 1) Analisis de la normativa internacional, 2) Identificacion

** De acuerdo a su pagina web: los objetivos de SCOR son la promocidn de la cooperacién internacional en la planificacion y realizacion
de investigacion oceanogréfica y en la resolucion de problemas metodolégicos y conceptuales que dificulten esta investigacion. SCOR
es, ademas, el 6rgano consultivo de la Comision Oceanografica Intergubernamental (COl) de UNESCO. La COIl proporciona a los
miembros de las Naciones Unidas un foro de cooperacion global para estudios y problemas relacionados con los océanos. Fuente:
. Accesado el 13 de Enero de 2010.

> Ensu pagina web se sefialan los siguientes programas: World Ocean Circulation Experiment (WOCE), Joint Global Carbon Flux Study
(JGOFS), Global Ocean Ecosystem Dynamics (GLOBEC), Global Ecology and Oceanography of Harmful Algal Blooms (GEOHAB), Surface
Ocean Atmosphere Study (SOLAS) y Marine Biogeochemistry and Ecosystem Research (IMBER). Fuente:

Accesado el 13 de Enero de 2010.
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de brechas, 3) elaboracion de recomendaciones, 4) Elaboracidon de Informe final. A continuacién se
detallaran cada una de estas etapas:

Etapa 1. Andlisis normativa internacional: en esta etapa se revisaron las principales iniciativas sobre
archivo y gestion de bases de datos/metadatos oceanograficos disponibles a nivel espafiol e internacional.
Las instancias identificadas pertenecientes a la Unidn Europea fueron:

Global Monitoring for Environment and Security (GMES): generada en la Unién Europea para apoyar los
objetivos europeos de desarrollo sostenible y proporcionar datos de alta calidad, informacion y servicios.
Ademas proporciona acceso a informacion geoespacial para gestores y autoridades.’®

Blue Book: libro publicado en 2007, se relaciona con la iniciativa anterior ya que se basa en sus
lineamientos y ademds ayuda al GMES en los procedimientos para la recoleccidon de datos propone el
desarrollo de un Red Europea de Observacidn e Informacion del Mar (European Marine Observation and
Data Network, EMODNET).”’

Convencidon de Aarhus: en la que sus accionar se orienta a la necesidad de compartir informacion por los

organismos publicos de los paises signatarios.

La directiva INSPIRE: creada en 2007, permite una normativa para la generacién de infraestructura y
equipamiento de datos que proporcione servicios integrados de informacidn a las autoridades publicas de
los paises miembros.”®

Etapa 2. Identificacion de brechas: en esta etapa se realizaron talleres de trabajo para conocer las
brechas existentes entre las iniciativas disponibles y las necesidades de la comunidad oceanografica
espafiola en materia de gestion de datos oceanograficos.

En la matriz siguiente se expondrdn los resultados en base a escenarios actuales y deseados que el
proyecto arrojé respecto a los principales aspectos que Espaiia debe trabajar para mejorar su gestién en
datos oceanograficos. Este analisis incluye los siguientes ejes:

- Recopilacién, control de calidad y almacenamiento de datos de manera que queden disponibles
para el futuro.

- Distribucion de datos a cientificos, gestores, industria y publico.

- Establecimiento de protocolos para la adquisicion y tratamiento de datos.

- Adopcidén de una Politica de datos.

- Desarrollo de productos de datos adecuados.

26 M4s informacién de los procedimientos de GMES:

. Accesado el 13 de Enero de 2010.
>’ Mas detalles sobre el plan de accién del Blue Book: . Accesado el 13 de Enero de 2010.
8 Mas informacion sobre la directiva INSPIRE: . Accesado el 13 de Enero de 2010.
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RECOPILACION, CONTROL DE CALIDAD Y ALMACENAMIENTO DE

DATOS DE MANERA QUE QUEDEN DISPONIBLES PARA EL FUTURO.

AMBITO

ESCENARIO ACTUAL

ESCENARIO DESEADO

- Facilitar el acceso en
tiempo presente a los
datos de las
estaciones
meteorolégicas y
oceanograficas
operativas en aguas
espafiolas.

- Algunos portales mantenidos por una o varias
instituciones, con datos en tiempo presente.

- Participacion en portales europeos en desarrollo.

- Continuidad de iniciativas existentes. Existe el
compromiso politico de dar continuidad a ESEOO
(Establecimiento de un Sistema Espafiol de
Oceanografia Operacional) a través de una Oficina
Espafiola de Oceanografia Operacional, que
deberia estar estrechamente coordinada con el
Centro Coordinador.

- Facilitar el acceso a
datos y metadatos

- Diversos centros de datos con segmentos de
informacién y con niveles heterogéneos en cuanto

- Coordinacidn e integracion de las bases de datos
existentes, de manera que los usuarios puedan

archivados. a organizacién y prestaciones. localizar la informacién necesaria a través del
Centro Coordinador.
- Conexiones a sistemas de datos internacionales a
través de algunos proyectos y centros de datos.
ESTABLECIMIENTO DE PROTOCOLOS PARA LA ADQUISICION Y TRATAMIENTO DE DATOS
AMBITO ESCENARIO ACTUAL ESCENARIO DESEADO
Sin dmbitos - Protocolo comun para series temporales de - Seleccionar los protocolos adecuados y diseminar
especificos medidas puntuales (ESEOQO) la informacidn pertinente a todos los
investigadores interesados.
- Diversos protocolos estandarizados para otros
tipos de datos oceanograficos - Apoyo a las iniciativas existentes como
SEADATANET. (Este proyecto tiene como objetivo
- Existen guias de buenas practicas para los desarrollar una infraestructura paneuropea para la
distintos tipos de datos, elaboradas en el marco de gestion de todos estos diversos conjuntos de datos)
grupos de trabajo internacionales.
DESARROLLO DE PRODUCTOS DE DATOS ADECUADOS
AMBITO ESCENARIO ACTUAL ESCENARIO DESEADO
Sin dmbitos - Las instituciones existentes ofrecen datos y - Nuevos productos de datos adecuados a la
especificos productos de datos de diversos niveles (regional, evolucién de la demanda.
nacional, internacional).
- Esfuerzo conjunto de diversas instituciones en
relacién con las series temporales puntuales
(ESEOO). Entre otros productos, este proyecto ha
realizado un atlas institucional de informacién
marina homogéneamente analizada, que esta
disponible en su pagina web.
ADOPCION DE UNA POLITICA DE DATOS
AMBITO ESCENARIO ACTUAL ESCENARIO DESEADO
Sin ambitos -Cada Organismo tiene una politica de datos o Elaborar una politica nacional de datos de obligado
especificos reglamentacion particular. cumplimiento para todos los datos y productos

-Politica de datos Antarticos a nivel estatal.

-Compromisos con politicas internacionales.

obtenidos y elaborados con financiacién publica.
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Etapa 3. Recomendaciones: en esta etapa se elaboraron una serie de recomendaciones para generar

politicas de gestién de datos oceanograficos que atiendan a las brechas detectadas. Las recomendaciones
fueron las siguientes:

1.

Generar un centro coordinador: cabeza de la estructura planteada para liderar la gestién de datos
oceanograficos. Este centro tiene como sus funciones orientadoras: a) ofrecer servicios propios de
gestion de datos, b) actuar como integrador y foco de referencia, a nivel estatal e internacional, de
la informacién administrada por los Centros Acreditados. Este centro debe poseer un director, un
vicedirector cientifico y uno técnico ademads de un comité de direccion.

Generar centros acreditados: centros que ofrecen prestaciones enfocadas a un determinado tipo
de datos, una institucién o grupo de instituciones, o una regién geografica. Estos deben cumplir
ciertos requerimientos de calidad para poder operar.

Financiamiento: se propone un financiamiento a toda esta estructura entre el Estado y los propios
centros acreditados, ademas de incluir en las normativas de los fondos la obligatoriedad de
suministrar los datos obtenidos mediante esta via. Las formas que se proponen para generar esto
ultimo son: a) financiar los centros de datos para que puedan realizar siempre gestion de datos o
b) incluir los gastos generados por la gestion de datos en el presupuesto del proyecto, de modo
que éste pudiese costear la contribucion del centro de datos adecuado.

Priorizacidn del tipo de datos: necesidad de establecer prioridades respecto al tipo de datos que
se gestionaran. El sugerido por el estudio en una primera etapa fueron los datos oceanograficos
basicos: temperatura, salinidad, concentracién de clorofila y de nutrientes y series temporales de
datos obtenidos en continuo, como nivel del mar, corrientes y oleaje.

Politicas de datos: necesidad de formalizar los procesos en la gestidon de datos, necesidad de
reconocer la importancia para el desarrollo de la ciencia el abordar esta tematica desde el Estado.

Etapa 4. Informe final: Preparar y publicar un informe con las recomendaciones extraidas. El extracto y

. . . . . ., 29
principales conclusiones de este informe son las que se han descrito en esta seccion™.

% El informe completo se encuentra en la web de SCOR-Es:
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Oceanographic Data and Information Exchange (OIDE)

Por ultimo se destaca lo realizado por el IODE, el cual tiene dentro de sus lineas principales de accién la
Gestidn de Datos Maritimos, en donde el principal objetivo radica en ser una guia a través de algunas
iniciativas relacionadas con la gestion de datos maritimos y disposicion de los principales actores del area,
centrdndose, fundamentalmente, en los datos oceanograficos fisicos y bioldgicos, no asi en hidrograficos,
quimicos y/o geoldgicos. Ademas es una instancia de discusion de nuevas tendencias y desarrollos que
determinan el futuro de este campo a nivel mundial.

Sus areas de desarrollo corresponden a:

- Meteorologia y defensa de las cosas: determinacion de la influencia climatica, mediante el andlisis
de patrones climaticos diarios y con indicadores en “tiempo real”.

- Prediccion de “El Nifio”: monitoreo constante de la temperatura de la costa con una gran cantidad
de boyas, lo cual permite la obtencidn y posterior gestién de gran cantidad de datos
oceanograficos que se componen de temperatura y salinidad de los ultimos 8 afios, en base a los
datos de los ultimos 100 afios con los que se cuenta.

- Gestion de la vida y recursos no vivos: conocimiento acabado y manejo de datos profesionales
asociados a los recursos pesqueros existentes para el Atlantico Nororiental.

- Centros de Datos en Evolucion: generacion de mecanismos para la “el descubrimiento de datos”,
vinculado a un sistema de distribucion de los mismos, haciendo uso masivo de internet y las
tecnologias de base de datos existentes.

- Toma de decisiones: permitir que los maritimos de evolucién deben ser impulsados por la
tecnologia, resolviendo las siguientes desafios: constante aumento del volumen de datos; gran
diversidad en los tipos de datos e integracién de los mismos; y gran discrepancia en la escala de los
datos e informacidn de relevancia dentro del drea.

ii.- Recursos Naturales, Medio Ambiente, Agricultura, Poblacion y la salud basica

Esta area cientifica que agrupa un conjunto de disciplinas, a partir de las caracteristicas de los datos que
producen, muestra un caso destacado y significativo para la gestion de datos e informacién, el cual
corresponde al programa de Intercambio de Datos Cientificos (SDSP), coordinado por el Ministerio de
Ciencia y tecnologia de China, y que en la actualidad agrupa un conjunto de instituciones recolectoras y
administradoras de datos, como lo son el Centro de Datos Cientificos Meteorolégicos, el Centro de Datos
Cientificos de Desarrollo Rural, el Centro de Datos Cientificos Agricolas, el Centro de Datos Cientificos de
Control de la Poblacién, el centro de Datos Cientificos de Medicina Basica, el Centro de Datos Cientificos
del Sistema Tierra y el Centro de Datos Cientificos del Ambiente Espacial.

El inicio de este programa se remonta al afio 2001, en donde da comienzo el periodo experimental del
Programa de Intercambio de Datos Cientificos (SDSP), cuyo objetivo principal era establecer una
arquitectura de intercambio de datos que facilitara el uso de datos cientificos. Esto, en primer lugar, a
través del establecimiento de leyes, politicas y estdndares y, en segundo lugar, por medio de la utilizacion
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de las tecnologias de informacion y comunicacién que sirviesen de soporte para la preservacién e
intercambio de datos cientificos.

En la primera etapa, de experimentacién, (2001 — 2005) se abordaron los procesos de disefio y
planificacién general del sistema tales como: analisis de politicas y marco legal, redaccién de politicas y
regulaciones relevantes, desarrollo de tecnologias y estandares, establecimiento de centros y redes de
datos cientificos, iniciacion del proyecto piloto de transferencia de datos, identificacion de mecanismos
Optimos para consolidacién e intercambio de datos ya existentes, seleccién de los 25 centros de datos
participantes del proyecto piloto y otros centros candidatos para etapas mds avanzadas, y acumulacion de
experiencias del periodo experimental.

En la segunda etapa, de implementacidn (2006 — 2010), se ha continuado con el establecimiento tanto de
las tecnologias de intercambio, como de las politicas y leyes, mientras que se ha extendido la cobertura
del programa a un mayor niumero de centros y redes, mejorando las tecnologias y estandares utilizados,
con un fortalecimiento de la cooperacidn entre centros de datos en diferentes areas de investigacién, y
mejorando la capacidad de desarrollo de productos de datos de alto nivel, asegurando la calidad de estos
ultimos.

A partir de esta experiencias, para el afio 2020, China pretende aplicar el SDSP (Scientific Data Sharing
Program) con el objetivo de establecer una red de gestién de datos cientificos y un mecanismo para
compartir datos con un sistema de servicio con una eficaz estructura y de amplia cobertura de la mayoria
de las ciencias basicas y de bienestar publico, ademads de las plataformas web asociadas al quehacer
cientifico. Con ello se prevé la construccién de un Gestor de Datos y el intercambio de servicios con un
sistema de tres niveles: 1) estructura de 40 centros de datos cientificos o de redes (los cuales proveen su
informacidn al portal), 2) 300 bases de datos y 3) un Portal Maestro.

iii.- Epidemiologia

En el caso de la epidemiologia se encuentra la experiencia significativa del programa del Research Data
center (RDC). El Research Data Center (RDC) es un repositorio de datos que se encuentra ubicado en la
sede NCHS en Hyattsville, MD. Dicho repositorio funciona como una “caja fuerte" de datos a modo de
seguro, en donde se protegen los datos y existe un acceso restringido de los analistas invitados que
responden a determinados criterios: se permite el ingreso, bajo una estricta supervisién, para generacion
de estadisticas (restringidas) en ficheros de microdatos. Para obtener acceso al RDC, los investigadores
deben presentar una propuesta para su revision y aprobacion.

Tal como esta concebido, el NCHS-RDC tiene seis dreas de trabajo para usuarios. Ademas, hay espacio
para la oficina RDC personal y NCHS Analista Invitado. Las areas de trabajo RDC son "uUnicas" y no tienen
ninguin vinculo con la red NCHS, la CDC-NCHS central, o la Internet. No hay suficiente espacio de
almacenamiento en el area de trabajo y en el servidor para los datos confidenciales. PC-SAS, SUDAAN y
STATA ya estan instalados en los puestos de trabajo y programacién adicional / analitica, por lo tanto se
pueden afiadir distintos lenguajes de programacién cuando sea necesario.
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Las estaciones de trabajo para los medios extraibles, tales como los puertos USB estan configurados para
ser inaccesibles a los usuarios. Las estaciones de trabajo se han configurado de tal manera que los
usuarios reciben acceso de sélo lectura a los datos y archivos solicitados y pueden escribir sélo en la
estacion de trabajo local del disco duro. Estas restricciones garantizan que los usuarios no pueden eliminar
informacién que no ha sido sometida a una revisién de confidencialidad.

iv.- Matematicas y Estadistica.

El desarrollo de capacidades de almacenamiento y procesamiento en red de datos de investigacion ha
venido transformandose en un aspecto relevante en Matematicas y estadisticas, dada la creciente
complejidad de calculo (desarrollo de algoritmos) que aqui se enfrenta, la simulacién y prediccidn. En
especifico, es relevante el andlisis del programa llevado a cabo por School of Computer Science and
Engineering, Xidian University, Xian (China), y especificamente su Dept of Computer Science, Xian Institute
of Post-telecommunications, (China), titulado correlacion geométrica de datos.

En éste caso, el desarrollo de las técnicas de regresion lineal (LR) y la regresién de soporte vectorial (RVS)
gue son ampliamente utilizadas en el analisis multivariante de datos, especificamente en tareas de
proyeccion y prediccion estadistica, se ha propuesto, recientemente, la utilizacién de la correlacién
geométrica del aprendizaje (GclLearn) para mejorar la capacidad predictiva de LR y SVR, a través de la
mineria y el uso de correlaciones entre los datos de una variable (correlacidn interna). Asi ha generado un
desafio especifico y una necesidad impostergable sobre el almacenamiento y acceso de datos para
operaciones y analisis multivariante.

El rendimiento de prediccion del método Gclearn y demuestra que LR y SVR utilizando Gclearn tendrdn
un mejor rendimiento para las tareas de prediccidon cuando se obtiene una buena correlacion interna,
demostrando con resultados experimentales que se reducen los errores de prediccion entre el 4% - 46%
en comparacion con LR y £-SVR tradicionales. Esto ayuda a validar la utilizaciéon de GclLearn para optimizar
los procesos de proyeccion y prediccidn estadistica.

Las politicas de almacenamiento y acceso a datos permite, en este caso, el desarrollo de algoritmos que
permitan una mejor prediccidn y rendimiento que los métodos tradicionales.

v.- Computacion y Ciencias de la Informacion.

En ésta disciplina se agrupan un conjunto diverso de experiencias en el marco del almacenamiento de
datos, siendo las mas destacadas en el campo internacional la desarrollada por School of Law, University
College Dublin (Irlanda), y, Arthur Cox, (Dublin and London) en cuanto a proteccién de Derechos de autor y
resguardo de propiedad intelectual; Computer Science Department, Bar-llan University, (Israel), con dos
experiencias relevantes, como el desarrollo de una técnica de almacenamiento en comprensién de
imagenes y desarrollo de software, y por otro, una técnica de eficiencia relativa en comprensién vy
procesamiento de datos a través de Lzw y Lzss; el caso del Center for Spatial Information Science, The
University of Tokyo, con el desarrollo de Metadatos de Imagen Basado En Normas I1SO / Tc 211; el caso del
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Department of Computer Science, University of West Florida (USA) con la utilizacién de la mineria de datos
para estudiar los patrones de votacidon en Estados Unidos; y el caso del Department of Information
Technology, Thiagarajar collage of Engineering, Madurai (India), con una clasificacion de cluster para la
descripcién de textos.

En el caso de School of Law, University College Dublin (Irlanda), se ha constatado que en la Unién Europea
la generacion de bases de datos cuenta con una normativa (Directiva) orientada a la mediacion de los
intereses de los distintos actores involucrados, resguardando los derechos de autor y el uso no autorizado
y/o reutilizacion de los contenidos de la(s) base(s) de datos. Sin embargo, en los ultimos afios esta
normativa esta recibiendo cuestionamientos relativos a las limitantes que impone sobre la industria.

Esta normativa Directiva es analizada y cuestionada en la actualidad a la luz de dos informes recientes del
Reino Unido donde se propone un régimen mas liberal de derechos de autor. Esto sugiere la formulacién
de un nuevo marco normativo en el acceso de datos e informacién, en donde la competencia desleal debe
ser abordada por las nuevas leyes de competencia desleal para Irlanda y el Reino Unido y no a través de la
revision de la Directiva.

School of Law, University College Dublin (Irlanda) finaliza su analisis identificando una destacada practica
en la estandarizaciéon de normativas, por lo cual recomienda un sistema integrado de metadatos de
imagen, que responda de mejor forma a necesidades especificas.

Las experiencias identificadas en Computer Science Department, Bar-llan University, (Israel), muestran,
como el desarrollo de una técnica de almacenamiento en comprension de imagenes y desarrollo de
software, y por otro, una técnica de eficiencia relativa en comprensidn y procesamiento de datos a través
de Lzw y Lzss.

En el primero de estos casos, se ha iniciado el desarrollo de esta técnica a partir de la constatacion de que
los formatos de imagen mas conocidos utilizan técnicas de compresion para reducir el peso de las mismas.
La importancia de mejores performances de compresion radica en la reduccién de imagenes, lo que es un
procedimiento importante para la transmisidon de archivos a través de redes y archivos bibliotecarios. Asi
es como se desarrolla un método de compresion Burrows-Wheeler Transform (BWT) en imagenes, por
sobre las técnicas utilizadas en JPEG. Las ventajas de BWT con respecto a JPEG en el procedimiento de
compresidon, muestran los distintos pros y contras de ambas técnicas. Por ejemplo, el formato JPEG
tradicional utiliza el algoritmo Huffman o codificacion aritmética, el que a pesar de su capacidad, tiene la
desventaja fundamental de perder informacion en el proceso, lo que repercute en la calidad de la imagen
final. Por otro lado, JPEG basado en Burrows-Wheeler reduce significativamente una menor cantidad de
datos.

La conclusion obtenida en éste caso por Computer Science Department, Bar-llan University, (Israel), es
proponer la utilizacién del formato JPEG utilizando la técnica de compresiéon Burrows-Wheeler, ya que las
pruebas entre ambas alternativas otorgan ventaja en compresién y calidad al algoritmo Burrows-Wheeler,
aungue su tiempo de ejecucién es mayor.
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En el segundo de las experiencias llevadas a cabo por el Computer Science Department, Bar-llan University,
(Israel), encontramos el desarrollo de una técnica de eficiencia relativa en comprensién y procesamiento
de datos a través de Lzw y Lzss.

Luego de un cuidadoso analisis del uso y comparacién de eficiencia de métodos de comprensién de datos
con archivos LZW y LZSS, el equipo de trabajo concluyé que generalmente LZSS puede comprimir datos de
una mejor manera que LZW. Sin embargo, los archivos LZSS son mas costosos, y dependiendo de la
longitud de la base de datos, LZW puede ser la mejor opcidon de compresién, ya que en longitudes de
tamaino mediano obtiene resultados de buena manera, por lo tanto, la regularidad se expresa en el
archivo LZW como la mejor opcién.

En el caso del Center for Spatial Information Science, The University of Tokyo se analiza el Desarrollo de
Metadatos de Imagen Basado En Normas ISO / Tc 211, a partir de la heterogeneidad de normas 1SO
existentes para metadatos.

Los metadatos de imagen son datos anexos que ayudan a la descripciéon del contenido, la calidad,
condicidn y caracteristicas de un conjunto de datos de imagen (datos graficos). La importancia de éstos se
focaliza particularmente en la integracion de los datos de imagen, en donde se debe reconstruir de modo
preciso las condiciones geométricas en las que se realizo la observacion.

La problematica central en los estandares para la creacién y difusion de metadatos de imagen, radica en
una variedad de normas ISO existentes que sdélo cubren las necesidades de ciertas tematicas disciplinares
especificas. Es asi como existen tres normas, de las cuales la primera (ISO 19115) exige la magnitud
temporal y espacial, la segunda (ISO 19115, parte 2) cerciora la calidad de los datos, la representacion
espacial, el contenido y la adquisicion de la informacion, mientras que la tercera (ISO 19130) precisa la
relacion entre informacién del sensor y la informacidn de geolocalizacion.

Como conclusién y solucion a la problematica, el Computer Science Department, Bar-llan University,
(Israel), propone la elaboracién de un modelo integrado de metadatos de imagen basado en las ISO
existente y en necesidades especificas. Para lo anterior se hace necesario revisar los tipos de metadatos y
los elementos de metadatos existentes, ejemplificados en modelos UML.

Asi es como se logra desarrollar un caso concreto de modelo integrado, utilizado actualmente para la
busqueda e integracién de datos de imagenes satelitales, que corresponde a la experiencia CEOP, un
sistema global de observacién de ciclos de agua y energia para necesidades cientificas y sociales que
requiere la integracion de imagenes de diversos satélites.

La experiencia desarrollada por Department of Computer Science, University of West Florida (USA) requirid
de un conjunto de técnicas para el analisis de datos con el fin de estudiar los patrones de votacion de
representantes en las cdmaras de Estados Unidos. Para ello se procesaron los datos en bruto que se
encuentran en la pagina Web . Para ello se analizaron factores tales como la
importancia cualitativa, reglas de asociacion, andlisis de arboles de decision e interpretacion de resultados
interesantes. Los datos de entrada para los andlisis pueden encontrarse en formato de datos XML,
planillas de calculo, tablas anidadas, etc.
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Por ultimo, analizamos la experiencia del Department of Information Technology, Thiagarajar collage of
Engineering, Madurai (India), en donde a partir de una identificacién de los parametros en los cuales se
desarrollan los procesos de busqueda de informacion mediante el uso de plataformas Web, se presentan
distintos sistemas para la busqueda descriptivas de documentos en Web, donde los principales son:

1. VSM, modelo del espacio de vector: es un método de de recuperacién de la informacién que
utilice operaciones algebraicas — lineales para comparar datos textuales. Utiliza Heuristicos
para la identificacion de documentos en el proceso de busqueda.

2. SVD, descomposicion del valor singular: utiliza frases de los documentos que pueden
aproximarse desde una derivacién del significado verbal (es el mas complejo).

3. LSI, técnica semdntica latente de la indexacion de direcciones: utiliza los datos de entrada
usando los conceptos, en términos literales, encontrados en los documentos.

Se enfatiza en la practica del Department of Information Technology, Thiagarajar collage of Engineering,
Madurai (India) el auge que cobran en la actualidad las busquedas especializadas en la Web. Asi su
investigacidon en esta area esta orientada a desarrollar algoritmos mas rapidos y mas exactos para el
agrupamiento de documentos.

vi.- Ingenieria Mecatrdnica; Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

En ésta area se la experiencia desarrollada en conjunto entre Department of Mechatronic Engineering,
Huafan University (Taipei, Taiwan), y Department of Information Technology and Communication, TNIT,
Huafan University, (Taipei, Taiwan), en donde se ha desarrollado un modelo cuantitativo de analisis de
patentes tecnoldgicas, que permite describir la trayectoria de una tecnologia, aplicado al area de robética
humanoide.

Para el andlisis se utilizaron documentos de Japén, el pais que mayor desarrollo presenta en robdtica
humanoide, especificamente en un area clave del desarrollo de esta tecnologia, que es el control de
medios y el control de efectos del movimiento caminar de los androides. Lo cual sirve tanto para el
seguimiento de una trayectoria tecnoldgica, como también para conocer los principales desarrollos
futuros. Se consideraron todas las patentes, un total de 257, otorgadas a distintas entidades desde 1987 a
2005.

El modelo consta de una matriz que confronta dos clases de factores en cuestién: el control de medios y
control de efectos del movimiento caminar. Los patrones encontrados permiten determinar las
tecnologias enfatizadas, que han pasado a ser consideradas soluciones, tecnologias maduras o
descartadas. De manera complementaria se expone un analisis descriptivo que da a conocer las empresas
gue participan en la creacion de la tecnologia, en este caso las patentes de robdtica androide, ademads de
los afios en que irrumpe el desarrollo de la misma y las tendencias desde dicho momento
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El modelo permite ordenar y sintetizar una importante cantidad de informacién de patentes. Lo anterior
puede facilitar el andlisis y planificacién en modelos de inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica.

vii.- Ciencias Fisicas de Laboratorio

Dentro de esta area se encuentran dos experiencias que estan vinculadas al almacenamiento,
procesamiento y diseminacién de datos e informacidn cientifica. La primera corresponde a la desarrollada
por Fermilab en el campo de la Fisica electro débil, eventos quark top, eventos quark b, eventos de prueba
en cromodindmica cudntica, y particulas exdticas, para el desarrollo de un detector de colisiones en el
almacenamiento, procesamiento y diseminacion de datos.

Esta experiencia se refiere al proceso del laboratorio Fermi National Accelerator Laboratory (Fermilab,
USA) el cual desde el afio 1967 ha contribuido al modelo estandar de particulas y fuerzas fundamentales.
Lo esencial de esta experiencia es cdmo se debid enfrentar la administracién de la gran cantidad de datos,
la cual en un principio se almacenaba en cintas de 8 mm. y se trasladaban a otras instituciones en
maletines. Posteriormente se utilizé el codigo ASCIlI en un directorio accesible central para luego enviar
notificaciones a las instituciones colaboradoras

El segundo caso que destacamos es la elaborada por Los Alamos National Laboratory (institucion
administradora de datos), en el campo de la fenomenologia de la Fisica de particulas, para el
procesamiento y diseminaciéon de informacidn cientifica.

Esta experiencia se destaca en la utilizacidon en la década de los 90’ de los archivos E-Print ya que en la
década de los 70’ los investigadores del area de Ciencias Fisicas de Laboratorio priorizaban el rapido
acceso a informacion cientifica por sobre el filtro que representa el proceso convencional de evaluacion de
pares y referencias. Los archivos E-Print son borradores (articulos pre-impresos) los que se almacenan y
distribuyen en Los Alamos Nacional Laboratory. Este proceso flexibiliza la finalizacion de articulos pasando
por una estela de correcciones hasta llegar a su estado final.

viii.- Gendmica.

Se debe destacar la experiencia en el campo especifico de las Secuencias de ADN, Genomas completos de
Organismos y Productos Gendmicos Macromoleculares desarrollada en conjunto por el Centro Nacional
para Informacion Biotecnoldgica, la Base de Datos del Genoma (USA), la Base de Datos de ADN (Japon),
Organizacion Europea de Biologia Molecular y el Instituto Bio-informdtico Europeo. (Instituciones
administradoras de Datos), para el desarrollo de secuencias gendmicas.

Asi como este caso de almacenamiento y diseminacién de datos, se refiere al intercambio de informacion
en ciencias quimicas mediante el almacenamiento a través de una serie de bases de datos alojadas en
distintas instituciones financiadas por fondos de investigacién gubernamentales. Estas organizaciones se
preocupan de recolectar los datos generados tanto por instituciones académicas, gubernamentales como
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laboratorios industriales, para luego traspasarla a un formato estdndar y finalmente distribuirla
diariamente de tal forma de mantener una sola base de datos internacional comun disponible en Internet.

ix.- Ciencias Astrondmicas

Se destaca en las ciencias astrondmicas la experiencia del Archivo del Telescopio Espacial Hubble,
desarrollado por National Aeronautic and Space Administration (institucion ejecutora principal) y la
Agencia Espacial Europea (institucién ejecutora secundaria), en materia de procesamiento y diseminacion
de datos.

El telescopio espacial Hubble (TEH) fue desarrollado por la NASA con una participacion del 15% de la
Agencia Espacial Europea (AEE), institucion que también participa en su operacién. Fue puesto en érbita el
24 de abril de 1990 inaugurando el programa de Grandes Observatorios El TEH se encuentra disponible
para el uso de la Comunidad Internacional de Astronomia, todos los datos cientificos obtenidos son
archivados y mantenidos para el uso prioritario del astrénomo que propuso la observacion durante 1 afio;
luego de este periodo se dejan los datos a disposicidon de todos los astronomos a través de un sistema de
revision de pares normal y con acceso al publico en general via Internet.

X.- Geologia, Vulcanologia y Sismologia

Aqui se identifica la experiencia de captura y procesamiento de datos numéricos, realizada por J. H.
Obenholzner y Museum of Natural History of Vienna (Austria), aportando informacidén técnica,
documentacidn y bibliografia, con el fin de generar un formato para el intercambio de datos geoquimicos
de los gases volcdnicos con el sistema VolcanoGasML, concentrandose en los procesos de levantamiento y
almacenamiento de datos geoldgicos, y centrandose en lo operativo y masivo del uso de sistemas en base
a archivos XML, se ha desarrollado un sistema y estandares, el ya mencionado “VolcanoGasML”,
ofreciendo un sistema compuesto por dos capas de informacidn:

Capa 1: informacién del volcan en estudio.
Capa 2: contiene datos quimicos.

El sistema VolcanoGasML, posee diversas ventajas, donde se pueden mencionar como principales: a)
Permite almacenaje y busquedas histéricas de datos y b) El tipo de archivo XML, XMLT, permite exportarlo
facilmente a HTML para publicacién en web, a un nuevo archivo de XML, ASCII para importar los datos en
otros software, SVG para crear graficos, RSS para noticias web o el pdf.

Por su parte en el drea de Sismologia se encuentra el USGS Earthquake Hazards Program en Estados
Unidos, el cual corresponde a un sitio web especializado en la entrega de informacién referente a la
ocurrencia de sismos en Estados Unidos, contando con un Programa de Riesgo de Terremoto, informando
respecto a la ocurrencia de movimientos tellricos con la finalidad de supervision y notificacién, por medio
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del Advanced National Seismic System (ANSS). Los servicios asociados al anejo de datos e informacién
referente a sismos son los siguientes:

- Terremotos recientes: informacidn online de eventos a nivel nacional y mundial en sélo minutos.

- ShakeMap: informaciéon entregada mediante medicién instrumental de la intensidad del
movimiento en una regién determinada.

- ShakeCast: aplicacién automatizada de distribucién para usuarios sobre movimientos sismicos en
un lugar determinado y las probabilidades de nueva ocurrencia.

- Mapas de peligros: indicacidn de zonas del pais y su probabilidad de ocurrencia de movimientos
teldricos.

- Notificaciones de terremoto: notificaciones automatizadas de los terremotos a través del correo
electrénico, buscapersonas o teléfonos méviles.

- Catalogo de terremotos y datos: catalogo online que permite al usuario descargar informacion y
datos técnicos.

- Formas de onda en tiempo real: visualizacion de formas de onda en tiempo real en base a la
medicién de 60 estaciones que estan disponibles en linea las 24 horas del dia.

- Informacién de terremotos por Estado: informacién acerca de los peligros de terremotos,
sismicidad histdrica, fallos, ademas de enlaces adicionales disponibles por cada Estado.

- Peliculas de agitacion de estructuras: peliculas en formato Quicktime creadas a partir de las
grabaciones de estructuras completamente instrumentadas durante los terremotos.

- Mapa de prondstico Afetshock: mapa generado en funcién del tiempo y la probabilidad de
movimientos fuertes en cualquier lugar de California en las préximas 24 horas.

Ademas del Advanced National Seismic System (ANSS), el USGS Earthquake Hazards Program se cuenta y
se vincula con: The Global Seismographic Network, el cual es una red permanente de estado de la técnica
sismolégica y geofisica con sensores conectados por una red de telecomunicaciones, que actla como
multi-uso cientifico y de las instalaciones de un recurso de control, investigacidon y educacion para la
sociedad; USGS National Strong-Motion Project; y The Seismic Network Operations.
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El presente capitulo, expone los principales antecedentes respecto de las capacidades chilenas en gestién
de datos de investigacién e informacidn cientifica. En especifico:

@ Encuesta a instituciones e investigadores: se exponen aqui de manera sucinta, los
antecedentes aportados por la encuesta realizada a instituciones chilenas que realizan
investigacion con fondos publicos y a investigadores nacionales.

@ La experiencia chilena en oceanografia y sismologia: dada la actualidad de este campo
disciplinario, se exponen antecedentes sobre capacidades chilenas de investigacion
cientifica y tecnoldgica a este respecto.

@ Percepciones de los agentes: se exponen los resultados del trabajo de campo realizado con
instituciones e investigadores que realizan gestion de datos, recogiéndose sus
percepciones y propuestas.

IV.1. CAPACIDADES DE INSTITUCIONES E INVESTIGADORES CHILENOS EN GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E
INFORMACION CIENTIFICA

A continuacidn se presenta una sintesis de los resultados de la encuesta nacional a instituciones e
investigadores. Se procede sintetizando para cada uno de los 6 ejes de andlisis, cuales son:

Institucionalidad

Capital Humano
Infraestructura Tecnoladgica
Patrimonio

Redes y Vinculaciones
Politicas de Gestion

©0 00060
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Este corresponde al primer nivel de andlisis, en donde se analiza la institucionalidad de las unidades o
departamentos con labores de gestidn de datos de investigacion y/o informacidén cientifica, ademas del
nivel de exclusividad que posee estas labores en relacién con otras tareas y funciones, considerando los
distintos niveles propuestos: estadisticas generales, indicadores por darea cientifico-tecnoldgica y
finalmente indicadores por cadena de valor. A continuacién se presentan las principales conclusiones
extraidas del anadlisis efectuado, enfocado principalmente al foco de la gestion, centralidad/exclusividad y

percepcién respecto del cumplimiento de metas.

El analisis reflejé que en chile existe una concentracion de instituciones que gestionan mayormente datos
de investigacion que informacion cientifica, las que corresponden, también en su mayoria, a Centros de

Investigacion. Universidades e Institutos.

Un porcentaje altisimo de instituciones chilenas
que gestionan datos de
informacién cientifica lo

investigacion e
hacen de
desorganizada, ya que no existen unidades

forma

abocadas y especializadas sdlo en la gestion,
traspasando esas responsabilidades a los propios
investigadores. Cada uno de estos resuelve sus
problemas en la gestiébn segln sus propios
conocimientos y necesidades, lo que evidencia una

ausencia de protocolos, estdndares y la

Caracterizacion de los Cuestionarios Respondidos

4

B Datos de Investigacion

64

B Informacion Cientifica

Datos de Investigacion e
Informacion Cientifica

imposibilidad de que las propia instituciones posean planes de mejoramiento, deteccién de debilidades,
requerimientos y cumplimiento de metas, pensando en la gestidn de datos de investigacion e informacion
cientifica, en sintesis, una ausencia de formalizacion en este tipo de labores en las instituciones chilenas lo
gue impide planes de mejoramiento al interior de las unidades y el tipo de avance de las mismas dreas

cientificas en Chile.

Exclusividad de la Gestion de Datos de Investigacion /
Informacidn Cientifica

- |

Datos l 87%

‘ M Exclusiva
79, No Exclusiva
Informacion l oB%

J A v A

0% 25% 50% 75% 100%

Centralizacién de la Gestién de Datos de Investigacion /
Informacioén Cientifica

Datos l' 83% W Centralizada

No Centralizada

Informacién 66%

0% 25% 50% 75% 100%
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Para la gestidon de datos de investigacion, las dreas mas trabajadas son 1) ciencias médicas, 2) ciencias
naturales y ciencias agricolas, y 4) ingenieria y tecnologia. Para la gestién de informacidén cientifica los
resultados arrojan que las areas mas trabajadas son: 1) multidisciplinares, 2) ciencias sociales y 3)
humanidades.

Respecto a las etapas de la gestidén se observd

una ausencia de especializacidn por parte de las Instituciones que gestionan Datos de

X X X - ., Investigacion/Informacion Cientifica segiin Areas OCDE
instituciones en alguna de ellas: planificacion,

captura/obtencion, almacenamiento,

. . 70%
procesamiento, validacién y diseminacidn, ya Ciencias Naturales 30%

,
[ f
N

gue éstas declaran poseer el mismo nivel de %

Ingenieriay Tecnologia 38%
especialidad en todas ellas. Esto podria generar
70%

f

la sensacion de que existen buenas practicas en Ciencias Agricolas 30%
la gestion de datos de investigacion e

f

71%
. .y . ree . . . Ciencias Médicas
informacidn cientifica en las instituciones 29%

chilenas en el sentido de mantener un 58%
desarrollo armonico en cada una de las etapas
de la gestion. Sin embargo, los resultados de Humanidades 40%
este estudio dan cuenta que existen sdlo

desarrollo focalizados en algunas etapas donde,

|

Ciencias Sociales 42%

|

60%

Multidisciplinar
g

56%

W

- &

a

por ejemplo, la etapa de diseminaciéon se 0% 20% 40% 60% 80% 100%
confunde sélo con el mantener el patrimonio
preferentemente en péginas web sin la B Datos de Investigacion Informacion Cientifica

promocion de éste a actores o instituciones que

potencialmente podrian darle uso. Mas grave es la situacidon de etapas de validacion, tanto para datos de
investigacion como informacién cientifica, las que se encuentran ausentes en la mayoria de las
instituciones.

Por ultimo se evidencia una clara

falta de especializaciéon de capital Foco de Gestion en Investigadores

humano pertinente a las etapas de

la gestion, asi como el apoyo de 11% 13%

equipamientos, tecnologias y B Gestiona datos de investigacion

9%
protocolos que puedan sostener el

desarrollo de las etapas de la gestidn

de datos de investigacic’m e Gestiona datos e informacién
i ., i e cientifica

informacion cientifica.

B Gestiona informacién cientifica

B No realiza gestion de datos y/o
. . informacion cientifica
Respecto a los investigadores en

Chile se observé una mayor
proporcidn de quienes gestionan tanto datos de investigacion como informacion cientifica. Esto refiere a
que de forma independiente los investigadores deben asumir y enfrentar por ellos mismos las

67%
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complejidades que presenta la gestion de este tipo de patrimonio, ya que en Chile aln se carece de una
institucionalizacidn de estas practicas.

Es necesario sefalar que el hecho de que en Chile se logre un proceso de formalizacion en la gestién de
datos de investigacion e informacidn cientifica, se traduciria en la creacién de unidades y profesionales
dedicados especificamente a éste ambito, lo cual facilitaria la labor a los cientificos e investigadores.

Para el caso de las disciplinas cientifico-tecnoldgicas, si bien existen diferencias en el nUmero de casos, las
proporciones de distribucion de tipos de gestion mantienen la tendencia indicada anteriormente, es decir,
mucha mayor gestion de datos de investigacidn e informacidn cientifica de forma simultanea, seguida de
gestion exclusiva de datos de investigacidn, y finalmente gestién exclusiva de informacién cientifica.

La gestion de datos de investigacidon e informacidn cientifica de una disciplina o area cientifica no es una
labor que se adquiere automaticamente al conocer dicha area o disciplina. Esto no quiere decir, por
ejemplo, que un oceandgrafo sea incapaz de poder realizar gestidn de datos oceanograficos, sino que para
realizar dicha gestidn son necesarios otros componentes que van mas alla de la oceanografia en si. Estos
componentes corresponden a la documentacidn, el conocimiento de protocolos para la obtencién de
datos e informacidn, manejo tecnologias para la gestion de bases de datos, procesos de diseminacion,
entre otros. Estas competencias formalmente se obtienen en programas de magister y doctorado
especificos y la situacion que ocurre en Chile es que los mismos profesionales, sin poseer necesariamente
estas habilidades, son los encargados de realizar la gestion. Esto evidencia una necesidad de formar,
atraer y retener capital humano avanzado para la gestion de datos de investigacién e informacién
cientifica en Chile, debido a la carencia de profesionales con un alto nivel de competencia en este campo.

De las razones aludidas por las propias
instituciones para explicar lo bajos Especializacién de los Recursos Humanos del Equipo de Gestién
estandares en la gestion de datos e
informacién, es la no disposicion de
recursos para continuar el trabajo de
personas y unidades que aborden este

28% 28%

tipo de gestion. En este sentido, se 20, % mDatos
percibe una carencia en la propia Informacion
normativa, en los fondos y en las Ié\\@ & %éé Q,}é qo"& o‘ﬁé

prioridades emanadas del Estado en i g;.d‘é %ﬁt‘& « &

materia de ciencia y tecnologia para G«:@‘b c:ﬂ*Qb

crear y fortalecer iniciativas que vayan

en beneficio de la gestidn de datos de investigacién e informacion cientifica en Chile.
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La percepcién que las propias
i i . . X Dificultades en la Formacion de Equipos de Trabajo Pertinentes a
instituciones poseen de lo que implica la la Gestion

gestion de datos de investigacion e . .
altade recursos econdmicosen la
informacion cientifica refiere ademas al institucion para capacitacion
. T Faltade financiamiento permanents para
aCtuaI escenario que praCtlcamente no dar continuidad al trabajo de laspersonas

Contempla el desarrOIIO de aCtiVidadeS Eajapriceridad institucional por potenciarla
ligadas al fortalecimiento de estas tareas. unidad ssignando suficientes racursos

m Considera

. P . B o Considera
Faltade interésy/o capacidad delpersonal

Esto es un aspecto mas que demuestra lo que integrala unidad " sin respussta
poco institucionalizado que se Faltads ofartade cursosadzcuadaa las

encuentran estas labores en la actividad necasiaasds s unicad

cientifica, ya que dificultan el Otro [Por favr especifique

fortalecimiento de equipos

0% 20%  40%  e0%  B0%

especializados para realizar de mejor

manera esta labor y si bien no ponen en

duda la buena percepcién que mayormente se hace de sus equipos de trabajo, invita a pensar de que
existe un alto desconocimiento de estandares, metodologias procedimientos y competencias necesarias
para la gestion de datos de investigacion e informacion cientifica.

Concordante con estos resultados en capital humano, las habilidades dominadas por los gestores actuales
de datos de investigacion e informacidn cientifica en Chile, distan de las fundamentales y los estandares
internacionales. Existe un desconocimiento en protocolos, manejo de conceptos como la ley de propiedad
intelectual, bajo manejo de gestores de contenidos, gestores de bases de datos entre otros aspectos. Esto
al margen, como se sefiald anteriormente, de la relativa buena percepcidn respecto a las habilidades de
los equipos de trabajo.

Respecto a las habilidades por area cientifica tecnoldgica se puede sefialar que no existe una tendencia
general ni homogénea. Los resultados varian dependiendo del tipo de habilidades y su pertinencia y
usabilidad en las distintas areas, dependen del tipo de institucién y por ultimo dependen si el tipo de
gestidon es en datos de investigacion y/o informacidn cientifica. Una de las mayores consideraciones
detectadas, segun drea cientifico-tecnolégica y por tipo de institucion, corresponde al manejo de
tecnologia aplicada a datos, tecnologias y aplicaciones web, derechos de autor y Open Source. Mientras
gue las consideraciones menos significativas se producen en las habilidades técnicas en el manejo de e-
repositories y protocolos para la transmision de contenidos en Internet (OAI-PMH).

Los eslabones donde se detectan mayores deficiencias y dificultades, en los actuales equipos que tienen el
rol de gestionar datos de investigacion y/o informacién cientifica en Chile, son los de obtencién/captura,
manifestadas mayormente por instituciones que gestionan datos de investigacidn y la etapa de validacion,
seflalada mayormente por las que gestionan informacién cientifica. Si bien no existe un estado
sobresaliente en ninguna de las etapas de la gestion por parte de las instituciones chilenas, las etapas de
obtencidn/captura y validacién son las mayormente identificadas como deficientes.
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Respecto a las capacidades de los investigadores que llevan a cabo las labores de gestiéon de datos de
investigacidn e informacidn cientifica se observé que el manejo conceptual y teérico de elementos claves
para estas labores es deficiente. Se analizo el grado de conocimiento de los investigadores chilenos con los
conceptos de Open Access, Derechos de Autor y Ley de Transparencia y si bien existen diferenciaciones al
interior de las areas cientificas, se puede sefialar que existe un alto nivel de desconocimiento e ignorancia
respecto a lo que estos conceptos implican.

En Open Access se visualiza una tendencia negativa a la familiaridad de los encuestados; mientras en lo
concerniente a Derechos de Autor y Ley de Transparencia donde se reconoce mayoritariamente una
familiaridad en términos medios.

Esta situacidn da cuenta de posibles focalizaciones o requerimientos de capacitacion en el conocimiento,
manejo y puesta en practica de elementos asociados a los conceptos necesarios para un buen manejo de
politicas de gestién de datos de investigacidn e informacion cientifica en Chile.

La disponibilidad de Infraestructura es muy diferenciada segun los tipos de instituciones pero el escenario
general es la poca disposicion de equipamiento pertinente a las labores de gestion de datos de
investigacion e informacion cientifica.

Los resultados arrojaron ademas que
mayoritariamente se observa un bajo

Nivel de Equipamiento Computacional: Servidores

Unidades Academicas {universidades,

nl]mero de admlnlstradores de bases de departamentos academicos, vicerrectorias,
. ete,)
datos, una carencia de protocolos para
L. Reparticiones publicas (ministerios,
los procedimientos de respaldo, hospitales, atc,.}
. yys m Alto/Muy Alto
formatos manuales y semiautomaticos Institutos Tecnologicos del Estado, o Medio
. irnil
para el tratamiento de datos de T u Muy Bajo/Bajo
investigacio’n e informacio’n Cientl’fica' Centros de Investigacion ligados o alojados mNoPosee

enuniversidades

escaseando métodos automaticos o

Centros de investigacion independientes o

mas avanzados. privados

0% 25% 50% 75% 100%

Como se pudo observar en los
resultados, existe una clara ausencia de procesos formales, protocolos y normativas internas para definir,
estandarizar y ejecutar procesos de respaldo de datos de investigacién e informacién cientifica lo que
demuestra que la mayoria de estos procesos quedan a merced de los investigadores. Esta situacion genera
inseguridad pensado en cambios institucionales, los cambios de investigadores entre instituciones, la
insercidn de nuevos investigadores quienes cada uno a su manera impregnan nuevos procedimientos.

El poder ahondar en detalle en los requerimientos en equipamiento e infraestructura, es un estudio por si
solo, pero estos primeros resultados dan cuenta de una enorme debilidad en materia de equipamiento lo
gue va acompafiado de dos aspectos fundamentales: la incapacidad de las mismas instituciones de poder
detectar cudles son sus requerimientos pensando en los estandares internacionales y el no disponer de
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profesionales competentes para el uso de estas tecnologias. Ambos aspectos van en un detrimento y
estanco en materia de adquisicidon y uso de equipos pertinentes para la gestidon de datos de investigacion e
informacién cientifica.

Respecto a las areas cientificas, a pesar de que ingenieria y tecnologia, ciencias médicas, ciencias sociales y
las multidisciplinares, en algunos aspectos han destacado con mayores capacidades en infraestructura y
equipamiento, los resultados son claros y categéricos ya que no existen dreas que posean buenos
resultados en todos los dmbitos identificados en este estudio en lo que respecta a infraestructura. El
poder disminuir esa brecha es importante debido a que poseer alta capacidad técnica en el uso de la
infraestructura tecnoldgica facilita el proceso investigativo y en consecuencia, la permisibilidad en la
transferencia de datos de investigacion e informacién cientifica.

Las dareas cientifico-tecnoldgicas trabajadas en Chile tienen un alto potencial de intercambio, debido a que
las instituciones donde éstas son trabajadas, poseen alto nivel de transferencia para sus datos de
investigacion e informacion cientifica. Los aspectos técnicos deficitarios son los referentes a la capacidad
de calculo y los mejor evaluados son los concernientes a la seguridad de las redes y mantenciéon y
respaldo.

A pesar de disponer de infraestructura y equipamiento en muchos casos, se observa una mayor falta de
protocolos para respaldar datos de investigacidon e informacion cientifica por la mayoria de las areas
cientificas. En este sentido, se carecen de normativas y politicas internas las que estan totalmente
supeditadas a las practicas de los propios investigadores. Esto demuestra que las areas no tienen un
cuerpo o consistencia interna, es decir, que las areas cientifico-tecnoldgicas trabajadas en Chile, tienen un
nivel de gestion heterogéneo lo que dificulta el progreso y avance de las disciplinas y areas cientificas en
su totalidad, esto tiene como sintoma el total desequilibrio y comportamientos asimétrico de una misma
area cientifica en el pais, dificultando lo que a su vez dificulta aplicar politicas de mejoramiento a nivel
global debido a que la realidad de las dreas queda supeditada a las vicisitudes de los cientos de
instituciones e investigadores que la gestionan y trabajan.
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Los datos de investigacion e informacion
cientifica generada en las instituciones
chilenas son mayormente financiados con
fondos publicos. Esta situacion, si bien no es
equivalente a pensar en un Estado con Entre un 81%y un 99%
facultades de limitar el control que las Entre un 61% y un 80%
mismas instituciones puedan hacer de su
patrimonio, si le confiere wuna mayor
responsabilidad respecto al acceso de estos Entre un 21%y un 40%
datos de investigacion e informacién Entre un 1%y un 20%
cientifica generados con fondos publicos
debido a que adquieren un caracter

Patrimonio Financiado con Fondos Publicos

100%

9
24% M Datos

Entreun 41%y un 60% Informacion

0% 10% 20% 30%

patrimonial.

Los eslabones de la cadena de gestion de datos de investigacion e informacion cientifica, donde son
considerados la obtencion, almacenamiento, procesamiento, validacion, respaldo y diseminacion, son
realizados por las instituciones mediante procedimientos manuales en mayor medida; sin descartar la
posibilidad que ciertos datos e informaciéon deban ser procesados de forma menos automatizada, se
puede evidenciar un gran atraso en métodos mas avanzados y automaticos para realizar la gestidon de
datos de investigacidn e informacidn cientifica, asi como los actuales motores de bases de datos utilizados
y los bajos niveles de integracion que poseen las bases de datos.

Respecto al tratamiento del
patrimonio con el entorno de las
instituciones, los resultados arrojaron

Publico objetivo de las actividades de diseminacién de las
instituciones que Gestionan Datos / Informacién

| |

gue no existen preferencias a un )
sector en especifico para la entrega o ) Estudiantes

. e . . . s Datos de Investigaderes extranjeros
restriccion de datos de investigacion e Investigacion
. . . - . ; Investigadores nacionales
informacion cientifica, ni asi el uso de w Investigadores de Ia mstitucion
transacciones en dinero para la ) = Centros de investigacion
adquisicion de este patrimonio. Sin |—| u Universidades
embargo, algunas instituciones Informacién = Empresa privada

- . Cientifica B Prensa

sefialan que el cobro en dinero, por
A A A L, m Gobierno
ciertos datos de investigacion e

informacién cientifica, responde a las
caracteristicas del patrimonio

0% 5% 10% 15%

solicitado, es decir, cierto margen de
patrimonio de cardcter estratégico puede ser entregado a otros actores mediante la firma previa de
convenios que resguarden el buen uso del patrimonio requerido.

Las razones mas sefialadas como merecedoras para restringir el acceso de otros actores a los datos de
investigacion e informacion cientifica generados por las instituciones son:
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Proteccion a la privacidad de personas o instituciones: instituciones que sefialan no difundir ni diseminar
su patrimonio arguyendo a la proteccién de derecho de autor y propiedad intelectual.

Falta de normativa que regule y garantice buen manejo de nuestro patrimonio: estas instituciones
sefialan que en Chile no se ha desarrollado una normativa que permita discernir de buena manera qué
patrimonio compartir y cual no. En este sentido se prefiere restringir el acceso para evitar el mal uso del
patrimonio difundido/diseminado.

Mantener ventaja competitiva: las instituciones sefialan que al mantener el patrimonio en reserva se
evita que otros actores puedan aprovechar este material y posicionarse sobre la institucidn
aprovechandose del trabajo realizado y no entregando nada a cambio.

Restricciones en las bases de los fondos que financian nuestro patrimonio: refiere a que las mismas
normativas de los fondos con los que desarrollan y gestionan el patrimonio impide, de acuerdo a las bases
y sus normativas, la libre disposicion y entrega del patrimonio.

Obtener mas control sobre el uso de nuestro patrimonio: refiere a la mayor autonomia que puedan tener
las instituciones respecto al patrimonio que ellas mismas generan. Esta razén es sefialada mayormente
solo por instituciones que gestionan datos de investigacion.

Falta de recursos para asegurar un acceso seguro y expedito: refiere a la imposibilidad de presentar de
mejor manera, de forma accesible y con estandares minimos, el patrimonio a diseminar debido a la
carencia de recursos econdmicos y de capital humano.

La diseminacidn es percibida por las instituciones con ventajas y desventajas, en el siguiente cuadro se
detallan las recogidas en el estudio:

Ventajas

Desventajas

a) Posicionamiento y/o reconocimiento
institucional: la diseminacion otorgaria un
mayor prestigio cientifico a las instituciones
debido a que se convierten en referentes para
otros actores al depender de los datos que

diseminan.

b) Contribucion al desarrollo del campo
cientifico tecnoldgico: las instituciones
beneficioso para el
cientifico-tecnoldgico en su conjunto, el
incorporar practicas de diseminacion del
patrimonio.

consideran avance

c) Generacion de redes de intercambio y
procesos de retroalimentacién: contribuye a
generar vinculos con otras instituciones

a) Limitaciones por el mal uso de informacion:
el diseminar informacion cientifica es
considerado un riesgo por las instituciones por
el mal uso que otros actores puedan hacer de
dicho patrimonio.

b) Limitaciones a la competitividad y/o
patrimonio: las instituciones sefialan que al
diseminar su patrimonio se limitan su
competitividad, en términos cientificos, ya que
permitirian que otras instituciones se
adjudiquen concursos, publiquen y/o reciban
financiamiento a partir de su patrimonio.

c¢) Limitaciones
financiamiento: las
falta de recursos econémicos para realizar estas

presupuestarias y de
instituciones aluden una
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mediante el intercambio de patrimonio.

d) Permite la transparencia efectiva del gasto
publico: la diseminacion se percibe como seial

labores.

d) Limitaciones temporales: las instituciones
aluden una falta de tiempo para realizar estas

transparente debido a que el patrimonio | labores.
generado con fondos publicos es trabajado por
las instituciones con fines cientificos y es un

bien para el pais.

e) Limitaciones en el interés de la difusion: las
instituciones sefalan que sus investigadores y
encargados no tienen mayor interés en divulgar
e) Generacion de ventajas a sectores | su patrimonio.
productivos: la diseminacion de los datos de

investigacidon se considera pertinente para el
y el

f) Limitaciones en la interpretacion de la

informacion: las instituciones aluden que otros

desarrollo de sectores productivos

N actores, usuarios del patrimonio diseminado,
aumento de su competitividad.

de mala
forma debido a la gran especializacion de las
caracteristicas del patrimonio que disponen.

puedan interpretar los resultados
f) Vinculacién del medio con la institucion: la
diseminacion es considerada una forma de
actores e instituciones
regionales, nacionales e internacionales.

vinculacién con

g) Mayores exigencias a la calidad de la
informacion®® diseminada: al diseminar el
patrimonio las instituciones consideran que el
esfuerzo por procesamiento vy
presentacion de los datos debe ser mayor, y
por ende, una mejor practica institucional.

un mejor

h) Conocimiento al servicio de la sociedad: Ia
diseminacion es considerada como una forma
de contribuir al desarrollo ya que los datos
pueden ser utilizados por estudiantes de pre y
postgrado,
privado.

servicios publicos y el sector

Existe muy poca diferenciacion en las areas cientificas respecto a la proporcion de patrimonio financiado
con fondos publicos, hecho que ocurre tanto para las instituciones que gestionan datos de investigacion
como informacion cientifica. Bajo una mirada global, sélo es posible distinguir areas cientifico-tecnoldgicas
gue cuentan con patrimonio financiado mayoritariamente con fondos publicos y areas cientificas con un
similar financiamiento del sector publico y no publico.

30 . .z . . . .
Por “informacién” en este caso se entiende como patrimonio, como el acervo y conjunto de bases de datos.
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No existe una correspondencia entre areas cientificas y el publico objetivo de las actividades de
diseminacion, en este sentido destaca una amplia gama de entidades objeto de diseminacion por cada una
de las dreas cientificas desarrolladas en Chile y con distribucién uniforme en cuanto a los porcentajes para
cada una. Como foco de diseminacidon es necesario subrayar la mayoritaria importancia del publico
nacional especializado, tales como Investigadores pertenecientes a su institucion e Investigadores
nacionales por sobre el publico que no pertenece al mundo cientifico (prensa y empresa privada).

Respecto a los investigadores los

resultados arrojaron que existe una
tendencia a compartir el patrimonio
de datos de investigacion e

informacién cientifica de forma  No ofrezco ni permito
acceso de ninguln tipo a

dichacoleccién

Accesibilidad de Entorno al Patrimonio de Datos

gratuita. Sin embargo, esta situacién

se complejiza en la medida que no B Ofrezco/permito acceso

existen garantias para una adecuada parcial y restringido

diseminacion y entrega del
patrimonio que atiendan la propiedad
intelectual, el derecho de autor y que
no repercutan de forma negativa en
la competitividad cientifica de los

Ofrezco/permito acceso
total e incondicional

investigadores que entregan su
patrimonio  pudiendo ser mal Accesibilidad del Entorno al Patrimonio de Informacion

utilizado por otros actores.
1%
Al diferenciar a los investigadores W No ofrezconi permito
accesode ningun tipo a
segun el foco de gestidn, quienes dichacoleccién
gestionan sélo datos de investigacion
manifiestan ser bastante mas
restrictivos que  quienes  sélo
gestionan informacidon cientifica,
mientras que el grupo que gestiona
tanto datos como informacién
presenta un mayor equilibrio en este
punto.

B Ofrezco/permito acceso
parcialy restringido

Ofrezco/permito acceso
total e incondicional

Especificando el analisis a dreas cientificas no se encontraron grandes diferencias en el formato de acceso
al patrimonio. Las areas relacionadas con la gestidon datos de investigaciéon en su mayoria restringen el
acceso al patrimonio a excepcién de humanidades, ingenieria y tecnologia, areas donde se observa una
mayor accesibilidad al patrimonio.

Para el grupo que gestiona sélo informacion cientifica, todas las dreas cientificas presentan niveles de
accesibilidad parcial, pero con importante proporciéon de investigadores que permiten el acceso total
donde destacando ciencias sociales, ciencias naturales, ingenieria y tecnologia y humanidades.
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El grupo que gestionan tanto datos de investigadores como informacién cientifica presenta un mayor
balance que los anteriormente descritos, con una mayoria de investigadores que sefiala restringir y
entregar acceso parcial a su patrimonio, ademads de proporciones similares de investigadores que sefialan
no ofrecer acceso y ofrecer acceso total a éste.

De acuerdo a las dreas cientificas relacionadas con la gestion de datos de investigaciéon e informacion
cientifica de forma simultdnea, serian ciencias naturales, ciencias sociales y humanidades las que ofrecen
accesibilidad total y gratuita a su patrimonio.

Por su parte, entre los motivos que mayor .

. p‘ " . . 9 y Proteccion a la Privacidad de las Personase
importancia tienen los investigadores para Instituciones en Investigadores que Gestionan
restringir el acceso al patrimonio es la Datos e Informacion
proteccién a la privacidad de las personas e
instituciones involucradas en la generacion de
. L Ciencias Naturales
dicho conocimiento. Esto se presenta de mayor
manera en ciencias médicas y sociales y para
aquellos investigadores que gestionan sdlo
datos de investigacion y los que gestionan datos
de investigacion e informacion cientifica de
forma simultanea.

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas y de Salud

Ciencias Agricolas

En términos generales no se aprecian grandes

diferencias entre los investigadores que Ciencias Sociales

gestionan datos de investigacion e informacién

cientifica. No obstante, en el grupo que senala Humanidades

gestionar ambos, existe evidencia que permite

sefalar que poseen mejores capacidades de 0%  20% 40% 60% 80% 100%

gestiéon ya que poseen mayor familiaridad con
las variables criticas de la gestion: conceptos
claves, accesibilidad a patrimonio, etc.

Muy en desacuerdo/En desacuerdo
m Ni acuerdo ni desacuerdo

mDeacuerdo/Muy de Acuerdo

Si se considera la vinculacién de forma escalonada se pueden distinguir distintas etapas o momentos, en el
mas bdsico se encuentra la existencia de vinculos informales que nacen de la propia interaccién de
investigadores y/o funcionarios con pares de otras entidades, la relacion en este caso se produce de forma
natural y obedece a las caracteristicas personales de cada investigador y no a una estrategia o politica
institucional por establecer vinculos. El segundo momento es cuando esos, u otros vinculos, se formalizan
pactando modalidades de interaccion y cooperacion que quedan en un marco legal asignando
responsabilidades, derechos y deberes para cada institucion. El caracter de estos vinculos no posee mayor
efecto en las actividades diarias de cada una de las instituciones ya que generalmente pasan por apoyo
institucional, intercambios de investigadores y pasantias. El Tercer momento es el que interesa para la
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buena gestidon de datos de investigacion e informacion cientifica y refiere a convenios firmados, que
incluyan en sus clausulas la posibilidad de intercambiar el patrimonio de datos de investigacion e
informacién cientifica generado por las instituciones, teniendo directa incidencia en el quehacer de las
entidades.

El caso de las vinculaciones de las instituciones chilenas que gestionan datos de investigacion e
informacién cientifica mostré un alto nivel de presencia en redes internacionales de caracter mayormente
académico y publico. Ademas se evidencid una valoracidon positiva de estas redes para la actividad
cientifica por parte de las instituciones.

Porcentaje de vinculaciones interinstitucionales que permiten Porcentaje de vinculaciones interinstitucionales que permiten
compartir Datos segun area cientifico-tecnolégica compartir Informacién segin area cientifico-tecnolégica

Ciencias Naturales Ciencias Maturales

Ingenieria y Tecnologia Ingenieriay Tecnologia

Ciencias M édicas 80% Ciencias Médicas
Ciendias Agricolas 22% Permite Ciencias Agricolas JA00% 5 permite
a m No Permite o M No Permite
Ciencias Sociales 75% Ciencias Sociales J100%
Humanidades Humanidades Jr00%
P AT 649
Multidisciplinar Multidisciplinar v 35-,3
-+ r’
0% 25% 50% 75%  100% 0% 25% 50% 75%  100%

La mayoria de las instituciones que gestionan datos de investigacion plantea que no participa de redes,
proyectos o programas de cooperacion debido a:

a) Unidad de reciente creacion: sefialan que su unidad o institucion no posee el tiempo suficiente de
existencia para establecer vinculos.

b) Inexistencia de unidades para interactuar: sefialan no poseer conocimiento sobre redes, proyectos,
programas o convenios de cooperacion donde puedan compartir su patrimonio.

c) Existe otro canal destinado a esto: muchas instituciones sefialaron que ellas directamente no estaban
conectadas a redes ya que la universidad, mediante direcciones de investigacion y vicerectorias es la que
genera estas vinculaciones.

d) Desconocimiento: instituciones que sefialan no conocer algun tipo de programa de cooperacion o red
para vincularse.

e) Ausencia de sistematizacion: instituciones que sefialan poseer un nivel de sistematizacion muy bajo y
precario de sus bases de datos como para compartirlas en redes, proyectos o programas de cooperacion.

A pesar de que las mayoria de las areas cientificas desarrolladas en Chile tienen altos niveles de
interaccion y permisibilidad para compartir tanto datos de investigacion como informacién cientifica, ya
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sea con instancias nacionales e internacionales, existen dreas como ciencias médicas, ciencias agricolas y
humanidades donde las posibilidades de compartir datos e informaciéon son mucho menores y escazas.

Por otra parte, el nivel de vinculos con posibilidad de compartir datos de investigacién es mucho menor al
qgue ocurre con la informacién cientifica en Chile, es por esto que preliminarmente se puede sefalar que
las diferencias no obedecen al nivel de las areas cientificas, sino al componente de lo que esté en cuestion,
es decir, si a lo que se comparte o restringe son datos de investigacion o informacién cientifica. De esta
forma un area cientifica cualquiera comparte su informacion cientifica pero tiende a restringir sus datos
de investigacién.

Respecto a los andlisis de acuerdo a las distintas etapas de la gestién de datos de investigacion e
informacién cientifica, los resultados no reflejaron especificidades en este nivel, es decir, no existe en
Chile una especializacién notoria en alguna(s) etapa(s) de la gestion, que permita atribuir algin beneficio
en el desarrollo de estas por las actividades de vinculacion.

Los inveStigadores’ en su mayoria' declaran Porcentaje de Investigadores que Participan en Redes o
efectivamente participar en redes o convenios de Programas de Diseminacion de Datos y/o Informacion
cooperacion que permiten compartir el patrimonio. Cientifica

De los restantes, es probable que una proporcion

menor participe en redes, pero que no permiten 22%

compartir el patrimonio. Se debe recordar que en el

capitulo orientado al andlisis de instituciones en

materia de gestion de datos de investigacién e

informacién cientifica, un porcentaje muy menor de

las redes de colaboracién impide compartir el i 78
patrimonio. mNo

Segun la diferenciacién por foco de gestidn, a pesar de presentar una mayoria de investigadores que
participan en redes de colaboracidon que permiten compartir el patrimonio, los investigadores que sélo
gestionan informacidn cientifica presentan menor proporcién de participacion en redes.

Las areas cientificas con una mayor proporcién de investigadores que participan en redes de colaboracién
gue permiten compartir el patrimonio son ingenieria y tecnologia y ciencias sociales, ciencias naturales y
ciencias médicas.
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A partir de estos antecedentes es posible afirmar que

existe una importante proporcio’n de investigadores Investigadores que Gestiona Datos y participan en Redes
i . L, de Colaboracién que permiten compartir patrimonio

chilenos que participan en redes de colaboracién que

permiten compartir el patrimonio, no obstante es

importante considerar que muchas de estas redes se Ciencias Naturales = 735

establecen en el marco de determinados proyectos y

27%
por lo tanto finalizan con ellos. Ingenieriay Tecnologia ﬂi

76%

Ademads, para que la situacion ideal manifestada por | . cias médicasy de salud S e .
los investigadores, en el sentido de dejar a allo
disposicion su patrimonio a otras entidades e Ciencias Agricolas 13%
investigadores, requiere el disefio de instrumentos y Yor
normativas que resguarden la actividad cientifica en Humanidades ﬂ
lo referente a propiedad intelectual y derechos de Lo

. . . Ciencias Social o,
autor, estableciendo pardmetros que permitan Ceheas mocalEs F}“”‘ ) P
distinguir, entre lo que es el legitimo derecho de 0% 25%  50%  75%  100%

proteccién de determinado conocimiento de caracter

estratégico y por otra parte el deber del Estado de velar por un uso adecuado y fructifero de la ciencia que
se financia con fondos estatales la que tiene un caracter patrimonial y en pro del bien comun.

El disponer de politicas de gestidon de datos e informacion resulta fundamental para definir patrones y
protocolos para el uso y gestion del patrimonio, ademdas de ser una forma de coordinacién de los
esfuerzos de la institucidon por una gestién eficiente y eficaz de los procesos y resultados de la actividad
cientifica

Los resultados evidenciaron una clara
brecha entre la realidad nacional y las
buenas practicas ya que la mayor
parte de las instituciones que %
gestionan datos de investigacion e
informacién cientifica no poseen
politicas de gestion y en otras ocurre
que algunos de sus funcionarios ni
siquiera saben de su existencia.
Respecto a las instituciones que si
poseen politicas de gestion para Datos de Informacidn
L. . Investigacion Cientifica
regular sus procedimientos, el nivel
de aplicacién que poseen es sélo por algunas personas y ademas son sélo indicativas, por lo que existe una

Porcentaje de Instituciones que Cuentan con una
Politica de Gestion de datos/Informacion

A
=]

mSi
Mo

Mo Sabe/No Responde

ausencias de protocolos, manuales de operaciones y niveles de formalizacién basicos con que gestores y
profesionales, al interior de las instituciones, puedan operar en relacidén a estas materias. En los casos
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donde si existen politicas de gestion, lo que ocurre mayormente es que éstas no se aplican debido a que
su implementacién no es viable debido a la carencia de recursos y la escaza institucionalizacién que
poseen por la incapacidad de modificar prdcticas e incorporar protocolos.

Respecto a las politicas de gestion en las areas cientificas existe una menor disponibilidad de politicas, y
nivel de implementacion de las mismas, en aquellas areas cientificas donde se gestionan mayormente
datos de investigacién en relacion a aquellas donde se gestiona informacién cientifica. Las dreas cientificas
donde mayormente se detectd la disposicion de politicas de gestion son ciencias naturales, ciencias
médicas y humanidades. Las tres pertenecientes a instituciones que gestionan informacién cientifica.

Se detectdé ademas que los investigadores no poseen informacién clara sobre el alcance y detalle de las
politicas institucionales cuando existen en sus instituciones.

En lo concerniente al comportamiento de las politicas de gestidn, pensando en las distintas etapas de la
gestidn: planificacion, captura/obtencion, almacenamiento, procesamiento, validacion y diseminacion, se
puede observar que los resultados no evidencian algun tipo de relacién entre la realizacidon de alguna
etapa de la gestion de datos de investigacion e informacidn cientifica y la existencia de una politica, el
nivel de implementacidon de ésta o la percepcidon respecto a una politica nacional de gestion. Esto
evidencia lo precario y poco especializado escenario de las instituciones chilenas respecto a la
diferenciacion y especializacion de sus etapas de la gestion.

Beneficios Perjuicios

a) Mejoramiento del rendimiento y |a) Aumento de la burocracia: Que la
eficiencia de los recursos: Permitiria | politica nacional se constituya en una traba
economizar recursos de todo orden: ahorro | burocratica que entorpezca en vez de
del presupuesto publico, recursos humanos | facilitar la gestion que realizan las
dentro de la institucion y tiempo de gestion | instituciones

b) Facilitacion de conformacion de redes | b) Imposible homogeneizar los datos:
de intercambio y difusion de resultados: | Imposibilidad de homogeneizar
Permitiria establecer redes formales de | datos/informacion por tratarse de campos
difusion de resultados y trabajo | epistemoldgicos muy diferentes, con
colaborativo interinstitucional al | légicas de trabajo y objetivos esperados
estandarizar indicadores que facilitarian la | diferentes

comparacion e interaccién, generando
ventajas para la institucion al darse a
conocer mediante la visualizaciéon de Ia
investigacion realizada.

c) Limitaciones a partir del investigador: El
investigador debe decidir hasta cuando
deben guardarse los datos/investigacion,
pues es él quien estima el momento en que
c) Facilitacion de acceso a datos e | sudivulgacion es importante y/o necesaria

informacion: Garantizaria el acceso publico
a datos/ informacion estableciendo con
claridad la obligacién de las instituciones de

d) Inexistencia de interés institucional: No
existe, por parte de la institucién
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ponerla a disposicion. motivaciones ni interés en tal politica

d) Potenciaria el desarrollo de Ia
investigacion: Facilitaria la redistribucidn
de informacién, permitiendo mejorar el
desarrollo 'y desempeio de las
investigaciones futuras eliminando Ia
duplicidad de investigaciones respecto a un
mismo tema.

e) Propension a un modelo de
estandarizacion y mejoramiento del
modelo de gestion: Permitiria sistematizar
una labor que hoy es un tanto informal
transparentando parametros en la entrega
y medicién de indicadores. Existiria un
marco que regule y centralice, de alguna
manera, los datos/informacion generados.

Algunas instituciones sefialaron que la existencia de beneficios y/o perjuicios dependeria de los siguientes
factores:

a) Depende si constituye una desventaja comparativa: Que tal politica no constituya una desventaja
comparativa al poner a disposicion de otros investigadores (nacionales o extranjeros) los resultados del
trabajo de los investigadores de la institucién y que puedan ser utilizados para generar publicaciones,
patentes, etc.

b) Dependeria de los costos, financiamiento y estructura del disefio: Dependeria de quién asuma los
costos, la modalidad de financiamiento y la estructura general del disefio.

c) Protocolos y politica de comparticion- proteccion de datos/informacion: Se deberian establecer
protocolos de confidencialidad y resguardos juridicos, pues no todas las instituciones estan dispuestas a
dejar en manos de otras instituciones sus datos, en algunos casos la informacion es estratégica y puede
ser relevante para la formacion de una empresa externa que comercialice la informacion.

d) Depende si potencia el desarrollo de la investigacion: Depende de si facilita la redistribucion de
informacién, permite mejorar el desarrollo y desempefio de las investigaciones futuras eliminando la
duplicidad de investigaciones respecto del mismo tema y una lectura mas provechos que la que
actualmente es posible hacer. Normalizando los datos/informacién y facilitando analisis posteriores.

e) Depende si tiene una propension a un modelo de estandarizacion y mejoramiento del modelo de
gestion de datos e informacion: Depende de si permite sistematizar la labor de gestion, transparentando
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pardmetros en la entrega y medicidon de indicadores. De si crea un marco que regule y centralice, de
alguna manera, los datos/informacion generados.

Por ultimo, las sugerencias que las instituciones realizan para la construccidn de una politica son:

a) Subcontratar una institucion especializada: instituciones que sefialan la necesidad de contratar
asesorias a entidades especializadas en estas tematicas para que pueda formular normas, instalacién de
software, disefio de base datos, realizacién de capacitaciones, capture la informacion, etc. Esta institucién
debe estar acreditada para esta funcion (con certificado de INN) que facilite la tarea a los investigadores y
a los administradores publicos

b) Formar una red disciplinaria: instituciones que sefialan la necesidad que en primer lugar se genere una
red de acuerdo a las diferentes disciplinas de investigacidon, es decir, que existan politicas nacionales
diferenciadas en areas cientificas seguin corresponda debido a las diferencias en la estructura de los
campos cientificos.

c) Plataforma centralizada: instituciones que solicitan que la diseminacién del patrimonio sea de caracter
obligatorio, de libre acceso, facil y util. Manteniendo la confidencialidad de los involucrados en los casos
gue lo amerite. Ademas sefialan que para esto debe existir un ente centralizado que se encargue de llevar
a cabo estas tareas

d) Financiamiento permanente para la gestion y difusion: instituciones que sefalan que el financiamiento
de la o las unidades a cargo de la gestidn del patrimonio no dependa de proyectos concursables, sino
disponga de un presupuesto estable para crear sistemas de gestion y contratar personas capacitadas para
implementarlos y ejecutarlos.

e) Eliminar las clausulas de confidencialidad: instituciones que sefialan la necesidad de que se modifique
el marco legal eliminando las restricciones que impiden la libre difusiéon de los datos de investigacién e
informacioén cientifica.

f) Elaboracidn participativa de la politica de gestion: instituciones que sefialan la necesidad que la politica
se elabore e implemente de forma participativa, que no sea impuesta, sino que fuera un proceso en el que
los investigadores y directores de instituciones participen desde su nacimiento.

g) Necesidades previas a la elaboracion de la politica de gestion: instituciones que sefialan que antes de
construir una politica se debe definir con anterioridad la finalidad de una politica, los beneficios y costos
gue tendria para su implementacidn en Chile.

h) Alinear estandares internacionales: instituciones que sefialan la necesidad de detectar experiencias
internacionales para poder ajustar una politica nacional ajustdndose a normativas y parametros
universales para tener compatibilidad y competitividad con el desarrollo cientifico mundial.

Para el andlisis aplicado a investigadores fue posible observar importantes deficiencias en cuanto a la
posesion e implementacién de politicas y/o normativas que regulen la gestion de datos de investigacion e
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Informacién cientifica. En primer lugar destaca el desconocimiento de una importante proporcién de los
investigadores y académicos acerca de la existencia de esta en las instituciones donde se desempefian. La
misma situacién de desconocimiento o no existencia de una politica interna de gestion se extrapola con
escasas variaciones entre los grupos de investigadores que gestionan datos o informacién. A este
respecto, sélo el grupo que gestiona datos e informacion presenta niveles levemente mds homogéneos de
conocimiento y existencia de politica de gestion, pero también con una mayoria de investigadores que no
sabe acerca de la existencia de esta.

Dentro de este marco y tratando de diferenciar las
areas OCDE, se puede mencionar que para el caso de
aquellos investigadores que mencionan sélo
gestionar datos de investigacién o sdélo gestionan
Informacién cientifica, destaca ingenieria vy
Tecnologia y Ciencias médicas como aquellas que

48%
mejor situacidn presentan. Mientras que para 24%
aquellos investigadores que gestionan ambos, =si '
destacan ciencias médicas y humanidades como *™°
aquellas areas que mejor conocimiento de politica Hossbe
poseen. S

Como especificacién de lo anteriormente dicho, la

Existencia de Politica de Gestion de Datos de

investigacion y/o Informacién Cientifica

aplicaciéon de la politica en aquel minoritario grupo Existencia de una politica de gestién en la

de investigadores que sefiala poseer una politica de institucién delos investigadores que gestionan
datos e Informacion

gestién en su institucién, destaca principalmente

como aplicada de una forma irregular y poco
sistematica, hecho que para los investigadores que Giencias Naturales 48%
solo gestionan datos de investigacion es
A 3 . . . Ingenieriay Tecnologia
ampliamente mayoritaria. Como  diferencia 51
Si

importante puede sefialarse lo ocurrido en los casos Ciencias Médicas y de
. . . ., Salud 46% mNo
gue gestionan tanto datos de investigacion como o Sal
M Mo S5abe
informacién cientifica, quienes presentan bastante Ciendias Agricolas 6
rigurosidad en la aplicacién de la politica.
Ciencias Sociales 40%

Humanidades

40%
P

0% 20% 40% 60% 80%
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En cuanto a las dreas OCDE, es posible sefialar que Nivel de aplicacion de la Politica de Gestion de las
para quienes gestionan sélo datos de investigacion Instituciones que gestionan Datos e Informacicn
destacan las ciencias sociales como aquellas que
aplican mas rigurosamente la politica, seguidas por Ciencias Naturales
ingenieria y tecnologia y ciencias médicas. Para el caso
de aquellos investigadores que gestionan sdlo Ingenieriay Tecnologia
informacioén cientifica, destacan las ciencias naturales y
las como aquellas que aplican mas rigurosamente la
politica. En tercer lugar, para aquellos investigadores
gue gestionan datos e informaciéon destacan ciencias
sociales y ciencias médicas.

Ciencias Médicas y de Salud
Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
67%

No obstante todo lo anteriormente descrito, se

Humanidades

destaca las expectativas positivas hacia la existencia de

una politica nacional de gestiona de datos y/o 0% 20% 0% 60% 80%
informacion cientifica, en cuanto a la consideracion de

® No, nunca la aplicamos

la existencia de ventajas derivadas de su existencia,

Rara vez la aplicamos

hecho que ocurre de igual forma en los distintos focos ® En general la aplicamos, pero en forma parcial y no muy sistematica
de gestio'n y |aS a’reas OCDE m 5i, con mucha/bastante rigurosidad

Entre las ventajas y desventajas identificadas por los investigadores si existiese una politica nacional de
gestidn de datos de investigacion e informacidn cientifica se encuentran las siguientes:

Ventajas Desventajas

Mayor competitividad: una politica puede | Exceso de burocracia: la politica puede
ayudar a mejorar la competitividad | transformarse en un exceso de burocracia
cientifica entre investigadores e | para el tratamiento de datos de
instituciones. investigacion e informacién cientifica

o i . entorpeciendo asi la actividad cientifica.
Fortalecimiento de vinculos: una politica

de de gestion puede ayudar a generar | Reduccion de competitividad cientifica:
mayor  cooperacion, interaccion y | entregar acceso a los datos de investigacion
potenciacion de la investigacion entre | e informacidon cientifica puede provocar
investigadores. una limitacién en la competitividad
cientifica de las instituciones que diseminan

Visibilizacion de la ciencia nacional: una | . . .
dicho patrimonio.

politica tendria incidencia directa en la
mayor visibilizacion y difusién de la | Tension en los derechos de autor: se
actividad cientifica chilena. perjudicarian los derechos de los autores ya
gue cada uno tendria la obligacién de
diseminar el patrimonio que ha
desarrollado independiente de que ellos asi

Mayor eficiencia y eficacia: una politica de
gestién a nivel nacional permitiria conocer,
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de forma mas inmediata, el tipo de | loestimen conveniente.
actividades que desarrollan otras
instituciones en una misma darea cientifica
evitando la replicaciéon de éstas.

Dificultades en la implementacion: por
aspectos de  normativas, recursos
econdmicos, fisicos y cultura cientifica, la
instauracién de una politica de este tipo
seria muy  dificil de  ejecutarse
correctamente.

Usos inadecuados del patrimonio: algunos
investigadores consideran que dejar a
disposicion patrimonio de datos de
investigacion y/o informacién cientifica
puede ser utilizado para malos propdsitos
por otros actores.

Ademads, otros investigadores sefialan que la politica podria traer ventajas o desventajas dependiendo de
los siguientes factores:

Transparencia: depende si la politica en su nacimiento, desarrollo y aplicacién, incorpora la participacion
de los actores que involucrara su ejecucién (cientificos, funcionarios, etc.).

Eficacia: la politica puede resultar muy eficiente o ineficiente dependiendo del nivel de trabajo que
involucre desarrollarla y que no responda a tiempos que sean irreales para poder abarcar todo lo que
implicaria un proceso como éste.

Voluntad de investigadores: a pesar de que una politica esté bien ideada e implementada, si los
investigadores e instituciones no son capaces de respetarla y participar para su buen funcionamiento, ésta
no tendra ninguna incidencia.

Nivel de acceso a patrimonio v/s derechos de autor: la politica debe tratar de concebir de la mejor
manera el limite que existe entre la entrega/diseminacion de patrimonio financiado con fondos publicos y
el resguardo a los derechos de autor y propiedad intelectual de los cientificos que lo desarrollan.

Areas cientificas: la politica debe limitar parametros y procedimientos dependiendo de las &reas
cientificas ya que un disefio homogéneo, sin pensar en las diferencias disciplinarias puede desembocar en
un fracaso.

Por ultimo, las sugerencias que realizaron los investigadores para pensar una futura politica de gestion de
datos de investigacién e informacidn cientifica, son las siguientes:
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a) Acceso restringido: los investigadores sefialan que el acceso a datos de investigacion e informacién
cientifica debe quedar reducido sélo a los investigadores e instituciones que participan de aquel
intercambio de informacién no dejandolo a disposicién para cualquier tipo de actor que lo solicite.

b) Acceso total con restricciones: se sugiere que el acceso al patrimonio debe ser custodiado mediante
simples filtros donde la persona o institucién que ingrese a un repositorio online, se identifique dejando
claro su nombre, institucion y motivacion para el uso de los datos de investigacion y/o informacién
cientifica capturada.

c) Alinear con estandares internacionales: el disefio de la politica debe incorporar pardmetros y niveles
internacionales en las areas cientificas que correspondan para tener compatibilidad con otros paises y
poder generar mas vinculos y redes cientificas.

d) Necesidad de hacer capacitaciones: se solicita la realizacidon de unan amplia difusién de los beneficios
de una politica de gestion, tanto al interior de la comunidad cientifica como de la ciudadania en general
y/o capacitacién de los investigadores que participaran de ésta debido a que estos procedimientos
pueden ser muy distintos a las practicas llevadas hasta ahora por los investigadores.

e) Elaboracién participativa de la politica de gestidn: investigadores que sefialan la necesidad que la
politica se elabore e implemente de forma participativa, que no sea impuesta, sino que fuera un proceso
en el que los investigadores y directores de instituciones participen desde su nacimiento.

f) Evitar trabas burocraticas: el desarrollo de esta politica debe contemplar que su ejecucion no se
convierta en una entramado burocratico que termine por entorpecer, en vez de facilitar, el desarrollo
cientifico del pais.

g) Gestion descentralizada: los investigadores sugieren que no debe existir un manejo centralizado de la
gestién de datos de investigacion e informacidn cientifica, sino que se permita la gestidn institucional de
acuerdo a protocolos comunes.

h) Implementar marcha blanca: se sugiere disponer de un periodo de prueba, en la ejecucién de la
politica, que permita diagnosticar problemas, solucionarlos y familiarizar a los investigadores con ella

i) Incentivar trabajo en red: se sugiere desarrollar mecanismos que promuevan la participacion vy
colaboracién entre investigadores, fomentando el trabajo en equipos
interdisciplinarios/interinstitucionales.

j) Reglas claras y uniformes: los investigadores sugieren que se deben establecer reglas claras,
convertidas en ley, que garanticen la aplicacién de la politica de gestion de manera igualitaria a todos las
instituciones e investigadores del pais, estableciendo sanciones que penalicen el mal uso del patrimonio
compartido.
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IV.2. LA EXPERIENCIA CHILENA EN OCEANOGRAFIA Y SISMOLOGIA

Capacidades Cientifico-Tecnoldgicas de la Oceanografia en Chile

A continuacidn se presenta una caracterizacién de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del area de
Oceanografia. Comprende una descripcion del conjunto de proyectos que se encuentran en el Repositorio
Institucional de Conicyt en los siguientes ambitos: instrumentos, afios, instituciones, regiones, disciplinas y
redes de instituciones e investigadores. Este comprende un total de 147 proyectos y/o iniciativas
seleccionadas bajo la categoria Oceanografia, la que corresponde a una sub disciplina de Ciencias de la
Tierra dentro del repositorio.

Instrumentos

Es posible identificar una serie de instrumentos de financiamiento en el area de la Oceanografia. Si bien en
la grafica siguiente es posible visualiza un total de 14, éstos se pueden agrupar en 8, los que corresponden
a Capital Humano Avanzado, Cooperacion Internacional, Fondap, Fondecyt, Fondef, Informacion Cientifica
y Tecnoldgica, Programa de Investigacion Asociativa (PIA) y Programa Regional.

Instrumentos de Financiamiento Oceanografia 1984-2010

Capital Cooperacion

PIAF. Basal P.Reg. Creacion
0'7%Informa':i6n CyT Plﬁ";gém\ degcentros |-:/ual:m]zaalzi(:) Inte:)n;;{isonal
0.7% ondap ™ Fondecyt
4,8% £ 8,2% 0,7%

Completar Tesis
\l
|

0,7%
Fondef1-D
8,9%

Fondecyt/
Postdoctorado
7,5%

Fondecyt/ Iniciacion en
Investigacion
4,1%

(

FondecytDoctorado
1,4%

Fondecyt/ Incentivo
ala Cooperacion
Internacional
4,8%

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

Se destaca la gran predominancia de Fondecyt, quien concentra mds del 74% del total de proyectos,
siendo Fondecyt Regular el mas significativo, seguido muy por debajo por Fondef y el programa de Capital
Humano Avanzado.
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Afos

El comportamiento del drea de oceanografia a lo largo de los afos, en relacién al nimero de proyectos, es
muy disperso y poco constante, presentando una gran diferenciacién del nimero total de proyectos en los
diferentes afios de los cuales se disponen datos, inclusive triplicdndose los proyectos en el transcurso de
dos afios y luego presentando un descenso importante. Sin embargo la explicacién radica en la naturaleza
propia del principal tipo de instrumento que financia los proyectos, ya que la duracion estimada de
proyectos Fondecyt es de 2 a 3 ainos, periodo en el cual los investigadores muchas veces se ven impedidos
de contar con nuevos proyectos Fondecyt, ya que aun se encuentran en ejecucién de los mismos, esto
explicaria el comportamiento inestable del nimero total de proyectos, ademas da cuenta de la posible
existencia de un numero redujo de investigadores que ejecutan proyectos Fondecyt. Asi mismo, la
carencia de un programa nacional de investigacién, que oriente este campo disciplinario, genera una
inversion poco constante en los proyectos.

Evolucion por N° Total de Proyectos de Oceanografia 1984-2010
18

. /\
14

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

Pese a lo anteriormente expresado es posible establecer un aumento en los minimos y maximos
alcanzados en los distintos rangos de tiempo (2-3 afios) existentes. Cabe destacar que no es posible
efectuar aseveraciones con respecto al afio 2010, ya que aun no se encuentran la totalidad de proyectos
de Oceanografia en los datos disponibles.

Instituciones

En el presente apartado se expone la totalidad de instituciones principales ejecutoras de proyectos
analizados, las cuales corresponden a un total de sélo 13. Tal como se puede apreciar en la siguiente
grafica existe una clara predominancia de instituciones de tipo académica, principalmente universidades.
Ademads existe una clara superioridad en el nimero total de proyectos por parte de la Universidad de
Concepcidn con cerca del 60%.
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N° de proyectos por Institucion Principal Oceanografia

|

U. de Concepcidn 84

|

U. Austral de Chile 14

I

P. U. Cat. de Valparaiso

U. de Chile

n

©

P. U. Cat. de Chile

I

U. de Valparaiso

1

U. Cat. del Norte

.

|. de Fomento Pesquero

N

U. del Mar

N

U. de Antofagasta
U. de Magallanes

S. Nac. de Geologia Y Mineria

—

I. Profesional de Osorno

. . ..
[ [

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

A diferencia de la Universidad de Concepcién, las instituciones presentan un comportamiento
relativamente homogéneo en el nimero de proyectos, existiendo dos grandes grupos. El primero agrupa
a 6 instituciones que se encuentran sobre los 5 proyectos en total. Mientras que el segundo lo componen
igual numero de instituciones, pero 3 de éstas presentan sélo un proyecto, las cuales corresponden a la U.
de Magallanes, SERNAGEOMIN e I. Profesional Osorno.

Region

En lo que respecta a la distribucién regional de los proyectos de investigacion es posible afirmar que
existe una directa relacidn con la ubicacién de la institucion responsable, es por ello que la Regién del Bio-
Bio es la que concentra la mayoria de los proyectos debido a la Universidad de Concepciéon. Muy por
debajo se encuentran las regiones de Valparaiso, Los Rios y Metropolitana.
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N° de proyectos por Region en Oceanografia

|

R. de Bio-Bio

R. de Valparaiso hzz
R. de Los Rios hl“
R. Metropolitana hlz
R. de Antofagasta ‘ 5
R. de Coquimbo 33

R. de Los Lagos 1

88

R. de Magallanes y la A. Chilena 1

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

Por su parte las regiones de Antofagasta, Coquimbo, Los Lagos y Magallanes y la Antartica Chilena
presentan un nimero muy reducido de proyectos, inclusive con tan sélo un proyecto las dos ultimas.

Disciplinas
Disciplinas Oceanografia Nivel 2
Disciplinas Oceanografia Nivel 1
Matematicas
0,68% i
Quimica
Tec.y Cs. Cs. del Suelo
Silvoagropecuarias 0,68%

1%

Cs. Exactas y
Naturales
99%

Cs. de La Tierra
82,19%

Tal como se indicé anteriormente el andlisis de las disciplinas se muestra en tres niveles diferentes, debido
a la categorizacion que utiliza Conicyt. Para el caso de Oceanografia se muestran las dos primeras (mas
generales) en porcentajes totales en relacion a la totalidad de proyectos de Oceanografia (grafico de

torta), mientras que en el tercer nivel se muestra en grafico de barras las disciplinas ordenadas por la
importancia que presentan en relaciéon al nimero total.

En el primer nivel es posible identificar la presencia de sélo dos disciplinas principales, las cuales
corresponden a Tecnologia y Ciencias Silvoagropecuarias y a Ciencias Exactas y Naturales, siendo ésta
ultima muy superior, ya que alcanza al 99% del total de proyectos. De dichas disciplinas se desprenden, en
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un segundo nivel, cinco sub-disciplinas. En éste punto no existe una gran diversificacion de disciplinas,
existiendo una clara predominancia de Ciencias de la Tierra (82%), seguido de Biologia (15%), mientras
que con tan sélo el 0,68% cada una se encuentran Ciencias del Suelo, Matematicas y Quimica.

Mientras que en el tercer nivel es posible encontrar
un numero superior de disciplinas (12) que en los
niveles antes descritos. Sin embargo existe una
considerable superioridad de oceanografia, por sobre
las restantes disciplinas. Cabe destacar el alcance del
area Oceanografia en su relacién con diversas
disciplinas de areas como las meteorologia, biologia,

Disciplinas Oceanografia Nivel 3

Oceanografia 109
Biologia Marina ™™ 12
Ecologia y Cs. Ambientales [™ 6
Meteorologiay Climatologia ™ 4
Geoquimica
Biologia de Poblaciones [7 4

quimica, fisica, geometria e inclusive con una
Geologiay Mineralogia [ 2 relacionada con las ciencias sociales.

Geofisica [ 2
Quimica Organica | 1

Limnologia 1

Geometria | 1

Cs. Juridicas, Econdmicasy Adm. | 1

Redes

En el presente apartado se presenta un breve analisis de redes del area de la Oceanografia, el cual integra
una muestra grafica de la situacidn de interacciones de las instituciones y los investigadores, considerando
a los principales, asi como a los asociados en ambos casos.

Instituciones

La red de instituciones de Oceanografia estd compuesta por un total de 100 instituciones, presentando
niveles de vinculacién muy dispares, ya que existen claras diferenciaciones en el nimero de instituciones y
relaciones dependiendo el tipo de éstas, ya sean publicas, privadas y/o académicas. A continuacion se
presenta, a modo de resumen, una tabla que integra las principales instituciones, ordenadas por nivel de
importancia, siendo ésta el nimero total de interacciones.

Centralidad de Red Instituciones Oceanografia
N° Ranking Institucion N° Vinculaciones
1 | U. de Concepcidn 67.000
2 | Instituto de Fomento Pesquero 26.000
3 | U. Austral de Chile 22.000
4 | U. Cat. del Norte 19.000
5 | Agromarina Huildad Ltda. 16.000
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6 | Armada de Chile 15.000

7 | Cultivos Marinos Cenculmavique 14.000

8 | Cultivos Martin Rojas Rojas 14.000

9 | U. Cat. de la Santisima Concepcion 14.000
10 | Asoc. de Miticultores 14.000
11 | Cultivos Marinos Mario Cerna Rosales 14.000
12 | Automar Chiloe 14.000
13 | Cultivos Marinos Vilupulli Ltda. 14.000
14 | Granja Marina Cultivos Pleamar 14.000
15 | Cultivos Osvaldo Galindo 14.000
16 | Cultivos Eduardo Mondaca 14.000
17 | Cultivos Marinos Dofia Ana Ltda. 14.000
18 | Marine Garden S.a. 14.000

Federacion Gremial de las Industrias Pesqueras de la Macrozona X, Xl y XII,
19 | (FIPES F.G) 13.000
20 | Intesal 13.000
21 | Comision Nacional de Investigacion Cientifica Y Tecnoldgica 13.000
22 | Asoc. de la Industria del Salmén (Salmén Chile A.G) 13.000
23 | Direccién General de Aguas Regidn de Aysén 13.000
24 | Gobierno Regional de Aysén 13.000
25 | Instituto Chileno Campos de Hielo 13.000
26 | Asoc. Camara de Turismo de Coyhaique A.G. 13.000
27 | Instituto de Investigaciones Agropecuarias 13.000
28 | U. Of Montana 13.000
29 | U. de Siena 13.000
Asoc. Gremial de Buzos Y Pescadores Y Ramas Similares Artesanales

30 | Independientes de Tongoy 12.000
31 | U. de Chile 10.000

Para efectuar una aproximacion a la existencia de “grupos” al interior de la red, se procedié a determinar
los Cligues existentes, lo que corresponde a una determinacion de la totalidad de grupos que poseen una
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relacion con 3 o mas instituciones. Cabe destacar la existencia de 3 instituciones que no presentan
vinculaciéon alguna. La red de Oceanografia contiene un total de 32 grupos, los cuales se detallan en la
siguiente tabla.

1: Agromarina Huildad Ltda. Asoc. de Miticultores Automar
Chiloe  Cultivos  Eduardo
Cenculmavique Cultivos Marinos

Mondaca  Cultivos  Marinos
Dofia Ana Ltda. Cultivos
Marinos Mario Cerna Rosales Cultivos Marinos Vilupulli Ltda.
Cultivos Martin Rojas Rojas Cultivos Osvaldo Galindo Granja
Marina Cultivos Pleamar Instituto de Fomento Pesquero Marine
Garden S.a. U. Cat. de la Santisima Concepcidn U. de Concepcién

2: Aguas Claras S.A. Instituto de Fomento Pesquero Pesquera
Mares Australes S.a. Piscicultura Santa Margarita S.a. Polo Austral
U. de Concepcidn

3: Bedford Institute Of Oceanography Instituto de Fomento
Pesquero Max-Planck Institut Fur Marine Microbiologie Particular
U. de Concepcion

4: Consorcio General de Exportaciones S.a Instituto de
Fomento Pesquero Inversiones Campanil S.a. Sasona Procesadora

de Alimentos S.a. U. de Concepcién Unifish S.a.

5: Agua Mar Ltda. |. Municipalidad de Juan Fernandez U. de
Concepcion

6: Armada de Chile Asoc. Camara de Turismo de Coyhaique
A.G. Asoc. de la Industria del Salmon (Salmén Chile A.G) Comision
Nacional de Investigacion Cientifica Y Tecnoldgica Direccién
General de Aguas Regidon de Aysén Federaciéon Gremial de las
Industrias Pesqueras de la Macrozona X, Xl y XlI, (FIPES F.G)
Gobierno Regional de Aysén Instituto Chileno Campos de Hielo
Instituto de Investigaciones Agropecuarias Intesal U. Austral de
Chile U. de Concepcidn U. de Siena U. Of Montana

7: Armada de Chile Particular U. de Concepcion

8: Centro de Estudios Laborales de Valparaiso P. U. Cat. de
Chile U. de Concepcion

9: Compaifiia Pesquera Camanchaca S.a. Consorcio General de
Exportaciones S.a Sasona Procesadora de Alimentos S.a. Sociedad
Pesquera Mar de La Isla Ltda. Sociedad Pesquera Orién Ltda.
Sociedad Pesquera Tubul Ltda. U. de Concepcion Unifish S.a.

10: Direccidn de Bibliotecas, Archivos Y Museos U. Arturo Prat
U. Austral de Chile U. Cat. del Norte U. de Concepcidn

11: Flinders U. Of South Australia Scripps Research Institute U.
de Concepcion U. Of New South Wales

12:  Agromarina Huildad Ltda. Maestranza Tenglo Ltda.
Salmones Pacific Star S.a. U. de Concepcion

13: Ministerio de Economia, Fomento Y Reconstruccién P. U.
Cat. de Chile U. de Concepcidn

14: P. U. Cat. de Chile Particular U. de Concepcion

15: P. U. Cat. de Valparaiso U. Austral de Chile U. de Concepcién

16: U. Austral de Chile U. Cat. del Norte U. de Concepcidn U. del
Mar

17: U. Cat. del Norte U. de Concepcién U. of California, San
Diego

18: Particular U. Cat. del Norte U. de Concepcién

19: U. de Concepcion U. del Mar Universitat Hamburg

20:  Max-Planck Institut Fur Marine Microbiologie U. de
Concepcidn Universitat Oldenburg

21: Agrup. de Macheros-Tongoy Asoc. Gremial de Buzos Y
Pescadores Y Ramas Similares Artesanales Independientes de
Tongoy Asoc. Gremial de Pescadores |. Municipalidad de La
Serena Pesquera Andacollo S.a Pesquera San José S.a. Sindicato
de Pescadores Artesanales U. Cat. del Norte

22: Alimentos Marinos S.a. Alimar Empresa Pesquera Eperva
S.a. P. U. Cat. de Valparaiso Pesquera lquique-guanaye S.a.
Igemar Pesquera Nacional S.a.

23: Asoc. Gremial de Buzos Y Pescadores Y Ramas Similares
Artesanales Independientes de Tongoy Asoc. Gremial de Buzos,
Asistentes y Pescadores Artesanales de Totoralillo Procomar
Ltda. Productora y Comercializadora del Mar Sindicato de
Trabajadores Sociedad Conservera Coquimbo Ltda. U. Cat. del

24: Cultivos Marinos Melimoyu Sercotec Sociedad Archipielago
Ltda. U. Austral de Chile
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Norte U. del Mar
25: Orstom -Siege Social Orstom-chile U. de Chile 26: Orstom -Siege Social U. de Chile Universite Louis Pasteur
Strasbourg |
27: Particular U. Cat. del Norte U. de Chile 28: Particular U. de Chile U. de Valparaiso
29: P. U. Cat. de Valparaiso U. de Chile U. de Valparaiso 30: U. de Chile U. de Santiago de Chile U. Of Washington-seattle
31: Armada de Chile Particular U. de Valparaiso 32: Bedford Institute Of Oceanography Instituto de Fomento
Pesquero U. Of Copenhagen

A continuacion se presenta el grafo de red del area de Oceanografia, en dicho grafo se destacan en rojo
aquellas instituciones detectadas de mayor importancia en relacion al nimero total de vinculaciones.

Red de Instituciones Oceanografia

Fuente: elaboracién propia IDER, 2010
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Investigadores

A diferencia del caso de instituciones el presente apartado muestra los principales investigadores del drea
de la sismologia y la determinacién del numero total de cliques existentes, dado que la cantidad total de
nodos existentes es muy alta.

219 son los investigadores que componen la red de Oceanografia, incluyendo tanto a los responsables, asi
como a los asociados. 25 de éstos no poseen vinculacidn alguna con otro investigador, mientras que los
restantes se diferencian en gran medida unos de otros. A continuacién se presenta un ranking de los 10
investigadores con mayor nivel de vinculacidn al interior de la red de Oceanografia.

Centralidad de Red Investigadores Oceanografia
N°
Ranking Investigador (a) Vinculaciones
1 Victor Ariel Gallardo Gallardo 22.000
2 Renato Andrés Quinones Bergeret 19.000
3 Osvaldo Ivan Ulloa Quijada 19.000
4 Nelson Silva Sandoval 18.000
5 Franklin delano Carrasco Vasquez 17.000
6 Marcus Alfonso Sobarzo Bustamante 16.000
7 Leonardo Roman Castro Cifuentes 15.000
8 Oscar Roberto Pizarro Arriagada 15.000
9 Rogelio Javier Sellanes Lopez 13.000
10 Rubén Hernan Roa Ureta 13.000

En lo que respecta a los grupos existentes al interior de la red es posible afirmar que existen un total de 57
cliques, que agrupan a todos aquellos que se encuentran en un grupo que contiene 3 o mas
investigadores. Cabe destacar que esta cantidad de cliques es muy significativo, lo cual no necesariamente
supone una vinculacién entre estos mismos grupos generados.
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Red de Investigadores Oceanografia

Fuente: elaboracién propia IDER, 2010

Lo expresado anteriormente es posible de apreciar en el grafo de red de investigadores de Oceanografia,
en donde existe un gran nimero de grupos muy distantes y aislados entre si, destacando sélo aquellos
investigadores que cumplen el rol de intermediarios entre alguno de éstos grupos.

Para el desarrollo del presente andlisis se utiliza como de datos el Repositorio Institucional de Conicyt, en
dénde la seleccién de los datos de sismologia se establecid un proceso diferente al de Oceanografia, el
cual contemplé los siguientes pasos:

1° Seleccién de un total de 666 proyectos que corresponden a Ciencias de la Tierra, ya que ésta es la
disciplina principal afin de posibles proyectos asociados a sismologia.

2° Busqueda de los principales conceptos afines a la Sismologia.

3° Listado de conceptos afines, los cuales corresponden a:
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- Sismologia Sismo Seismo

- Terremoto Temblor Teldrico

- Cataclismo Maremoto Marejada

- Tectdnica (a) Tectonicos (as) Sismico (a)

- Placa Nazca Pacifica

- Sudamericana Epicentro Hipocentro
- Corteza Terrestre Richter Mercalli

- Seismology Seismic Earthquake
- Earthshock Tsunami Sunami

- Tectonic (s) Sismic Telluric

- Cataclysm Epicentre Hypocenter

4° Busqueda y selecciéon de proyectos que contiene alguna de los conceptos clave seleccionados en los
siguientes campos de la base de datos: titulo, cuerpo, descripcidn, institucién y/o sector de aplicacion.

Lo anterior se efectué debido a que no existe una disciplina, o bien alguna categorizaciéon dentro del
Repositorio Institucional de Conicyt que permita establecer proyectos y/o iniciativas asociados al area de

la Sismologia.

A continuacidn se presenta el analisis descriptivo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas en el area
de la Sismologia, el cual comprende los siguientes ambitos de anadlisis: instrumentos, afos, instituciones,
region, disciplinas y red de instituciones e investigadores. Este andlisis comprende un total de 83
proyectos y/o iniciativas seleccionadas bajo los criterios expuestos anteriormente.

Instrumentos

Es posible identificar una serie de instrumentos de financiamiento en el drea de la Sismologia, los cuales
alcanzan a 9. Sin embargo, dichos instrumentos es posible agruparlos en cuatro: Fondecyt, Cooperacién
Internacional, Capital Humano Avanzado y Fondef. El primero de éstos es el que aglutina mayor cantidad
de proyectos con mas del 90% del total de éstos. Mientras que los restantes corresponden a Cooperacién

Internacional (4%), Fondef (3%) y Capital Humano Avanzado (1%).
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Capital Humano .
Fondef Eondef 1+D Fondecyt Incentivo

Avanzado Cooperacion i
oop. Internacional
Infraestructura 2% 1% 3 3 Coop. Inte
2 7 Internacional 8%
7o
4%
Fondecyt

Iniciacion
6%

Fondecyt
ostdoctorado
4%

Fondecyt
Doctorado

5%

Fondecyt Regular
69%

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

Cabe destacar la gran recurrencia de instrumentos asociados a investigacion bdasica mas que aplicada,
como lo podria ser el Fondef.

Afos

El comportamiento del area de Sismologia a lo largo de los afios, en relacién al nimero de proyectos es
muy disgregado por distintos periodos de tiempo, ya que presenta una gran diferenciacion en el nimero
total de proyectos en los diferentes afios de los cuales se disponen datos. Desde 1988 a 1998 es posible
encontrar un comportamiento homogéneo con leves disparidades entre los afios, sin embargo en el afio
1999 se produce un incremento de mas del doble que al afio anterior, produciéndose el afio siguiente una
baja significativa, para luego alcanzar en el afio 2003 el maximo numero de proyectos de todo el periodo
en analisis, mientras que el afio 2005 se cuenta con un proyecto, a diferencia del 2003 con diez. Lo que se
puede apreciar en la grafica en el Ultimo periodo de tiempo se explica por la naturaleza propia del
principal tipo de instrumento que financia los proyectos, ya que la duracién estimada de proyectos
Fondecyt (sobre el 90% de total de proyectos) es de 2 a 3 afios.
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Evolucion por N° de Proyectos de Sismologia 1984-2010
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Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT

Destaca el reducido nimero de proyectos que existen en ésta area, ya que ademas del repunte en el
2004-2005 no existe un numero significativo, a diferencia de otras areas, como ejemplo de esto la
Oceanografia, dando cuenta del reducido niumero de investigaciones del area y con un muy bajo nivel de
incremento en el tiempo.

Instituciones

En lo que respecta a las instituciones principales ejecutoras de proyectos del area sismologia es posible
afirmar lo siguiente: existe una gran disparidad entre instituciones ejecutoras; destaca la existencia de
instituciones principalmente de tipo académico; a nivel nacional es sélo una institucidon la que concentra
mas del 66% del total de proyectos ejecutados. Esta Gltima corresponde a la Universidad de Chile, que tal
como se aprecia en la siguiente grafica posee la mayor cantidad de proyectos del area a nivel nacional.

N° de proyectos por Institucion Principal en Sismologia,
1984-2010

i
U. de Chile

Serv. Nacional de Geologia Y Mineria
U. Catélica del Norte

U. de Concepcion

Particular

P. U. Catélica de Valparaiso
Université Paul Sabatier

Ejercito de Chile

Centro de Estudios Cientificos ;
Bundesanstalt fir Geowissenschaften...|

Fuente: Elaboracién propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT
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Destaca el bajo numero de proyectos que presentan la mayoria de las instituciones, ya que de las 9 que
existen, 7 se encuentran bajo los 10 proyectos, inclusive 3 de éstas poseen tan sélo 1 proyecto cada una.

Regiones

Situacion similar a la distribucién por institucién principal es la que presenta la distribucion del nimero de
proyectos por region, ya que es tan sélo una region la que concentra la casi totalidad de proyectos de un
total de cinco. Ademas cabe destacar el bajo nimero de regiones en el pais que han ejecutado proyectos
en ésta area. Sin embargo no es posible afirmar categéricamente lo anterior, ya que la regidn asociada a la
proyecto corresponde al domicilio de la institucion principal ejecutora y no necesariamente se condice con
la aplicabilidad del proyecto. Siendo asi es la Universidad de Chile quien concentra mayor cantidad de
proyectos, lo cual se condice plenamente con una mayor recurrencia de la Region Metropolitana, ya que
la primera tiene domicilio en dicha regién.

N° de proyectos por Region en Sismologia

1 | l l l

R. Metropolitana

R. de Antofagasta

R. de Valparaiso

R. de Bio-Bio ::
,

R. de Aysén

Fuente: Elaboracion propia IDER-UFRO 2010, en base a Repositorio Institucional CONICYT
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Disciplinas

Disciplinas Sismologia Nivel 1

Tec.yCs.dela
Ingenieria
2%

Cs.Exactasy
Naturales
95%

En lo que respecta a las disciplinas, es posible
afirmar que existe una caracteristica particular en
términos del nimero de éstas en los distintos
niveles, ya que son tan sdlo tres disciplinas por cada
uno de los niveles. Cabe recordar la segmentacion
de niveles indicada anteriormente, lo cual explica la
realizacion del andlisis en 3 niveles diferentes.

En el primer de los niveles la mayor concentracién
(95%) de proyectos corresponde a Ciencias Exactas
y Naturales, quedando tan sélo un 2% para

Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria. Cabe destacar la existencia de Ciencias Sociales como disciplina
principal dentro de sismologia, la cual ocupa un 3% del total de proyectos.

Para el segundo nivel de disciplinas es posible
encontrar disciplinas que se aproximan mas a la
sismologia en una mayor profundidad. Sin
embargo el nimero de disciplinas, tal como se
indic6 anteriormente, es sélo de 3, ademas
concentrando un 95% del total en Ciencias de Ila
Tierra, seguido muy por debajo por Geografia y
Geografia Fisica (se asocia a Ciencias Sociales como
sub-disciplina) y por Ingenieria Estructural, ésta
ultima incluye Ingenieria Antisismica.

Ya en el tercer nivel de andlisis existe una
distribucién no tan pronunciada como en los
anteriores, ya que la mayoria de
proyectos no se concentra en una sola disciplina.
En éste nivel la disciplina mas
corresponde a Geologia y Mineralogia, seguida
muy de cerca por Geofisica, mientras que Otras
especialidades de Ciencias de la Tierra es la que
agrupa un menor numero de proyectos. Cabe
destacar que en la grafica correspondiente al
tercer nivel es posible visualizar el nimero total
de proyectos por disciplina, mientras que en los
niveles anteriores se realiza en porcentajes.

niveles

recurrente

Disciplinas Sismologia Nivel 2

Ing. Estructural

(incl.Ingenieria
Antisismica)
2%

Geografiay
Geografia Fisica
3%

Cs.de LaTierra
95%

Disciplinas Sismologia Nivel 3

Geologia y Mineralogia

Geofisica

Otras Especialidades de Cs.de la Tierra

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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REDES

A continuacién se presenta un breve andlisis de redes, el cual integra una muestra grafica de la situacion
de interacciones de las instituciones y los investigadores, considerando a los principales, asi como a los
asociados en ambos casos.

Instituciones

Para el caso de sismologia existen un total de 39 instituciones que interactlan, las cuales tienen un nivel
de relaciones bastante diferenciadas entre, ya que existen instituciones que poseen sdélo una vinculacién,
mientras que existen otras con altos niveles de interacciones. A continuacion se presenta una tabla que
resume el nimero total de interacciones de cada una de las instituciones en orden de importancia.

Centralidad de Red Instituciones Sismologia
Institucidn N° de Interacciones
U. de Chile 24.000
Serv. Nacional de Geologia y Mineria 11.000
Particular 10.000
Western WashingtonU. 7.000
U. Catdlica del Norte 7.000
U. de Buenos Aires 6.000
British Antarctic Survey 5.000
Australian NationalU. 5.000
U.e de Sao Paulo 5.000
U. de Concepcidn 5.000
Orstom-chile 4.000
Universite Louis Pasteur Strasbourg | 4.000
British Geological Survey 3.000
Cheltenham And Gloucester College Of Higher Education 3.000
Sociedad Internacional Petrolera S.a. 3.000
Geological Survey Of Japan 3.000
Ejército de Chile 3.000
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U. de Talca 3.000
Onemi 3.000
Orstom -Siege Social 3.000
Institut de Recherche Pour Le developpement 3.000
P.U. Catdlica de Valparaiso 3.000
Direccién Nacional de Mineria Y Geologia 3.000
Instituto Geografico Militar 3.000
Institut de Physique Du Globe de Paris 2.000
U.m.r. Geosciences Azur 2.000
San José StateU. 2.000
U. Nacional de Jujuy 2.000
CornellU. 2.000
DalhousieU. 2.000
Armada de Chile 2.000
Geoforschungszentrum, Potsdam 2.000
Corporacion Nacional del Cobre de Chile 1.000
Centro de Estudios Cientificos 1.000
U. Basel 1.000
U.s...geological Survey-denver 1.000
Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe 1.000
Université Paul Sabatier 1.000
Centro Internacional de Terremotos Montessus de Ballore (CIIT-MB) 1.000

En andlisis de redes una aproximacién a determinar la conformacién de “grupos de investigacién” es por
medio de la deteccién de grupos que aglutinan a mas de 3 nodos. Para el presente analisis corresponde al
namero total de grupos (cliques) que se presentan en la red de 3 o mas instituciones. A continuacién se
presenta una tabla resumen que contiene a los 16 cliques existentes con la identificacién de cada una de
las instituciones que componen la relacion.
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Numero de Cliques Instituciones Sismologia

1: Particular Serv. Nacional de Geologia y Mineria U.
Catdlica del Norte U. de Chile

2: Institut de Recherche Pour Le developpement
Particular U. de Chile

3: Particular U. de Chile U. de Concepcion U. de Talca

4: Particular U. de Chile Universite Louis Pasteur
Strasbourg |

5: Australian NationalU. British Antarctic Survey U. de
Buenos Aires U. de Chile U.e de Sao Paulo Western
WashingtonU.

6: British Geological Survey Serv. Nacional de Geologia y
Mineria U. de Chile Western WashingtonU.

7: Geoforschungszentrum, Potsdam Orstom-chile U. de
Chile

8: Institut de Physique Du Globe de Paris U. de Chile
U.m.r. Geosciences Azur

9: Orstom -Siege Social Orstom-chile U. de Chile
Universite Louis Pasteur Strasbourg |

10: Armada de Chile San José StateU. U. de Chile

11: Serv. Nacional de Geologia y Mineria U. de Buenos
Aires U. de Chile Western WashingtonU.

12: Cheltenham And Gloucester College Of Higher
Education Direccidon Nacional de Mineria Y Geologia Serv.
Nacional de Geologia y Mineria Sociedad Internacional
Petrolera S.a.

13: CornellU. Serv. Nacional de Geologia y Mineria U.
Nacional de Jujuy

14: DalhousieU. Institut de Recherche Pour Le
developpement Particular

15: Ejercito de Chile Instituto Geografico Militar Onemi
U. Catdlica del Norte

16: Geological Survey Of Japan P.U. Catdlica de
Valparaiso Particular U. de Concepcién

Lo anteriormente expresado es posible visualizarlo graficamente en el siguiente grafo de red de
instituciones que corresponde a Sismologia
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Investigadores

Red de Instituciones Sismologia

Fuente: Elaboracién propia IDER-UFRO 2010.

A diferencia del caso de instituciones el presente apartado muestra las principales investigadores del area
de la sismologia y la determinacién del nimero total de cliques existentes, dado que la cantidad total de

nodos existentes muy alta.

151 investigadores componen la red de sismologia, considerando a investigadores principales y asociados.

Cabe destacar la gran diferenciacion que existe entre investigadores y el nimero de vinculaciones,

existiendo 7 investigadores que no presentan vinculacidén alguna. A continuaciéon se presenta un ranking
de los 10 investigadores con mayor nivel de vinculacidn al interior de la red.

Centralidad de Red Investigadores Sismologia

Ranking Investigador (a) N° Vinculaciones
1 Diana Patricia Comte Selman 31.000
2 José Miguel Cembrano Perasso 21.000
3 Mario Herndn Pardo Pedemonte 21.000
4 Francisco Enrique Isid Herve Allamand 18.000
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5 Gabriel Armando Gonzélez Lépez 17.000
6 Emilio Eduardo Vera Sommer 16.000
7 Tony Charles Monfret 15.000
8 Luis Aguirre Le Bert 13.000
9 Estanislao Francisco Godoy Pirzio -Biroli 13.000
10 Manuel Suarez Dittus 13.000

Un total de 45 cliques son los que existen al interior de la red de investigadores de sismologia, lo cual da
cuenta de buenos niveles de cohesidn, pero no total, ya que como es posible de apreciar en el grafo de de
red existen una serie de “grupos de investigacion” no vinculados entre si, ademds de la importancia de un
numero reducido de investigadores que son los nodos centrales y condicionan las relaciones entre los
distintos grupos.

Red de Investigadores Sismologia

Fuente: Elaboracién propia IDER-UFRO 2010.

Dado lo anterior es posible hablar de una red de investigadores deficiente en lo que respecta a la relacion
entre grupos, ya que presenta buenos niveles de cohesion sélo en determinados grupos entre si, no asi
entre éstos, los cuales no suman mas de 8 0 9.
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1V.3. PERCEPCIONES DE LOS AGENTES QUE REALIZAN GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION
CIENTIFICA

A continuacién se presenta el analisis de las entrevistas realizadas a instituciones que gestionan datos de
investigacion y Unidades de administracion y gestién de informacién cientifica, con la intencién de
profundizar sobre los resultados obtenidos del cuestionario y entrevista telefonica realizada en el marco
del estudio denominado “Estado del Arte Nacional e Internacional sobre Gestidn de Datos e Informacién
Cientifica Financiados con Fondos Publicos”, teniendo como criterio de selectividad en la aplicacion de las
entrevistas la amplia trayectoria de estas instituciones en la materia.

Las instituciones y actores entrevistados, son los siguientes:

Institucion

Responsable

Centro de Microdatos, Universidad de Chile

Patricia Medrano, Profesora
Facultad de Economiay
Negocios e Investigadora Centro
Microdatos.

Direccién de Investigacién y Doctorado,
Pontificia Universidad Catélica de Chile

Rosario Del Villar, Sub Directora
de Investigacién y Doctorado

Comisidn Chilena de Energia Nuclear

Eduardo Cortés, Jefe Oficina
Asesora de Cooperacién técnica
y Relaciones Internacionales

Centro de Excelencia en Astrofisica

Guido Garay, Director

Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo

Departamento de Investigacién, Universidad
de Chile

Leonardo Reyes, Coordinador
SEGI

Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo,
Universidad de Santiago

Mauricio Escudey, Vicerrector
de Investigacién y Desarrollo

Servicio Hidrografico y Oceanogréfico de la
Armada de Chile

Gonzalo Vallejos, Jefe de Unidad
de Gestidn

Instituto de Fomento Pesquero

Sergio Pino, Director
Departamento Planificacidon y
Gestion Estratégica
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En primer lugar se da cuenta del modelo de analisis a utilizar. En segundo lugar se proponen algunas
Hipdtesis generales para cada eje. En tercer lugar se exponen los Resultados emergidos a partir de las
entrevistas. Y en cuarto lugar, junto al resumen general de resultados, se incluye una matriz que sintetiza,
por eje de analisis, las Percepciones de los entrevistados y asocia a ellas algunas Recomendaciones que se
consideran pertinentes.

De acuerdo a la informacién entregada por los entrevistados, es posible levantar cuatro ejes de
analisis, relacionados entre si:

a) Politica nacional de gestion de datos/informaciéon donde se encuentran las percepciones,
sugerencias y aportes que las instituciones consideran podrian hacer a esta

b) Gestion institucional de datos/informacién, que refiere a la descripcion de la gestion realizada, las
dificultades que enfrentan, protocolos propios, infraestructura, capital humano y financiamiento

c) Marco normativo donde se abordan los marcos normativos asociados a los datos/informacién que
manejan: estandares, propiedad, acceso y regulaciones de acceso

d) Redes y vinculaciones que describe las redes de las que participan y los roles que desempefian en
ellas.

1. Hipétesis

A continuaciodn, se presentan un conjunto de hipdtesis generales organizadas en torno a los 4 ejes del
analisis cualitativo:

1.1 Sobre una Politica nacional de gestion de datos/informacion
o La Politica nacional de gestion de datos/informacion no constituye un concepto o idea
gue se encuentre incorporada dentro del imaginario de los investigadores nacionales
e Como concepto articulado, la comunidad cientifica no se encuentra muy
familiarizada con su existencia y alcances
e En este primer acercamiento, es posible encontrar nociones distintas sobre que
implicaria
o La necesidad de la normativa y oportunidades que una politica nacional de gestion de
datos/informacién entregaria al campo cientifico nacional se percibe aunque no de
manera organizada
e Los investigadores reconocen carencias en cuanto a estandares, regulaciones,
normativas, etc. pero no las asocian necesariamente a la ausencia de una politica
nacional
o El financiamiento de esta politica, modalidad y dependencia de este, es la principal
preocupacién técnica que podria surgir al plantearles la posibilidad de su desarrollo a
los investigadores que gestionan datos/informacion
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e El actual mecanismo de financiamiento publico de investigacion cientifica implica
dificultades para la realizacién de esta tarea, su continuidad y proyeccion

e Las instituciones e investigadores que gestionan datos/informacion deben realizar
esta tarea con recursos limitados y, a su entender, insuficientes

e Se espera que la politica nacional no requiera utilizacion de recursos institucionales
para su implementacién y aplicacién

o Que la politica nacional de gestidn se convierta en una barrera burocratica o una traba
administrativa que entorpezca el desarrollo de la investigacidn cientifica en vez de
facilitarla es una aprehensién fundamental respecto de ésta.

1.2 Sobre el estado actual de la Gestién institucional de datos/informacién
o No existen protocolos institucionales para la gestién de datos/informacién que se
refieran a la totalidad del proceso
e El manejo de los datos/informacién queda a criterio de los investigadores
responsables y no existen normas permanentes para su tratamiento
e las normas o criterios comunes que es posible observar se refieren a etapas
especificas del proceso de gestion
o No se entiende, consensuadamente, a que refiere un protocolo institucional de gestion
e No existe una definicion comun en todas las instituciones acerca de qué es un
protocolo de gestion de datos/informacién
e Existen etapas de gestion que son dejadas fuera del alcance del protocolo, al
referirse a él o a la posibilidad de su implementacién
o Existen carencias institucionales en capital humano e infraestructura que dificultan una
eficiente gestién de los datos/informacién de manera permanente es precaria
e La infraestructura tecnoldgica con que cuentan las instituciones que gestionan
datos/informacién es insuficiente
o A las carencias de capital humano e infraestructura se suman las deficiencias de
planificacidon de la gestion
e El escaso capital humano es distribuido de manera ineficiente, sobrecargandole de
labores o desaprovechando sus capacidades
e La infraestructura es subutilizada y no se considera el desarrollo o adquisicién de
herramientas tecnoldgicas de bajo costo (incluso gratuitas), como open source o
software libre

1.3 Sobre el Marco Normativo existente en relacion a la gestion de datos/informacién
o El marco normativo estd intimamente ligado al financiamiento recibido para realizar la
investigacion
e Las instituciones deben someterse a las disposiciones de la fuente de
financiamiento respecto de acceso/disponibilidad de datos/informacién para
instituciones o investigadores externos

Pé&gina 82



ESTADO DEL ARTE NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS

2.

o No entrega claridad respecto de las posibilidades y/u obligaciones en cuanto a

disponibilidad de datos/informacidon para otros investigadores, ajenos a la institucion

e A pesar de que son las fuentes de financiamiento quienes norman respecto del
acceso/disponibilidad de datos/informacién generados con sus recursos, no
entregan claridad respecto de a quién, bajo que modalidad o restricciones se
puede compartir

No establece incentivos al trabajo en red

No indica ni sugiere modalidades de acceso a datos/informacién

e El marco normativo establecido por las fuentes de financiamiento al que las
instituciones debieses adherir no ofrece mecanismos de acceso a
datos/informacién

1.4 Sobre las Redes y Vinculaciones
o Las redes establecidas por las instituciones tienden a tener por objetivo aumentar sus

fuentes de financiamiento

Resultados

2.1 Politica nacional de gestion de datos/informacion

De acuerdo a las entrevistas realizadas, a partir de las percepciones de una politica nacional de gestion de

datos/informacidén emergen las siguientes proposiciones para su disefio e implementacion:

7
°o

Necesidad de contar con un protocolo general para la gestion de datos/informacion , que
garantice que esta gestion no dependera de criterios individuales

Normativa clara respecto de la propiedad de los datos/informacion

Financiamiento para la implementacién de la politica nacional de gestién, a nivel de capacitacién,
capital humano e infraestructura

Validacion de estandares comunes de calidad de datos/informacion, que aseguren su calidad y
aplicabilidad por parte de quienes accedan a ellos

Se sugieren medidas, principalmente, en torno a las regulaciones de acceso a datos/informacion
tendientes a la conformacidn de una consejeria que evalle a quienes se registren en una pdagina
web para obtener estos datos/informacion

La politica nacional de gestiéon de datos/informacion debe tender a facilitar el trabajo de
investigadores

Por politica nacional de gestién de datos/informacion se entiende una politica de alcance nacional que

establezca procedimientos estandarizados a la gestién de datos/investigacién cientifica, que comprende

varias etapas que van desde la Planificacién, Obtencién, Almacenamiento, Procesamiento, Analisis y

eventual Diseminacion.
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En relacién a la elaboracién y aplicacion de una politica de estas caracteristicas, los entrevistados
organizan su discurso en torno a dos dimensiones: 1) la explicitacidon de los cambios necesarios para que
sea posible este tipo de politica y 2) sugerencias para su disefio e implementacién.

En cuanto a los Cambios que los entrevistados identifican como necesarios para que una politica de
gestion de datos/informacion cientifica nacional resulte positiva y permita potenciar el desarrollo
cientifico del pais, los plantean de dos maneras.

Como una critica a la institucionalidad vigente y la exclusiva administracién de recursos que ha hecho en
relacidn a la ciencia, desde su perspectiva, sin direccidn politica ni planificacién estratégica.

“...no sé si conicyt es la estructura adecuada...”

“Yo siento que en todo eso falta una estructura de una politica real. Solo se estd haciendo una
administracion de platas y no de politicas”.

Y, por otra parte, identificando los requerimientos econdmicos y normativos necesarios para su
realizacion.

“..la gente tiene nuevas herramientas y éstas tienes que ensefidrselas a los astronomos y aqui es dificil,
eso no se hace”.

“Tiene que comprender la cantidad tremenda de discos ponte tu, los recursos computacionales, eso es lo
que se necesita y sequndo, los recursos humanos, porque esos son clave para hacer mds eficiente la parte
en que te digan que es lo que tienes que hacer o guiar”.

“... hay centros justamente que tienen una ayuda computacional tremenda, eso falta aqui”.
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Tal como muestran las citas, se mencionan como requerimientos: Contemplar financiamiento suficiente
para la capacitacién de los actores que participan de la gestion de datos/informacién, aseguramiento de
capital humano calificado suficiente para estas tareas e inversion en infraestructura adecuada para las
instituciones a cargo de esta gestién.

Ademas, se requiere Establecer normas definidas y uniformes en cuanto a propiedad y regulaciones de
acceso/disponibilidad de datos/informacion.

“Hay reglas generales, pero si hablamos de accesos a datos deberia venir en parte de los fondos que los
que otorgan estos financiamientos y en el fondo fijen el rayado de la cancha, porque en general tener
informacion publica también implica costos, o sea, en que lo va a usar, en que servidores y bajo qué
condiciones, tecnologias y estdndares. Sobre todo si son datos de personas”.

Este requerimiento de claridad respecto de la propiedad de los datos por parte de las fuentes de
financiamiento tiene que ver, también, con las criticas a la institucionalidad vigente que causan dudas
respecto de las normativas antiguas y su convivencia con la posible nueva politica nacional de gestion,
como muestra la cita a continuacion:

“Se trata de compartir lo que venga de aqui para adelante. Todo proyecto funciona bajo contrato, se
tendria g modificar los contratos antiguos y eso no creo que lo vayan a hacer. Ahora, ¢ qué pasa con la
cantidad de datos que tengo que no estdn inscritos a ese sistema? No sé si va a haber una voluntad de

decir como se va a solucionar o si los compartimos”.

Estos requerimientos se encuentran asociados a las sugerencias que los entrevistados plantean para el
disefio de la politica nacional de gestién. En este sentido, Validar los datos/informacion a compartir es
identificado como una necesidad urgente:

“...una cosa es si queremos tener una base de datos que podamos intercambiar, que podamos estudiar,
que produce dngulos que se pueda estudiar en la Universidad de Chile, en Rancagua o en Argentina
tenemos que entregar datos buenos, que estén validados, que estén respaldados por un proceso de control
de calidad impecable y cualquiera que sean los datos, siempre tiene que hacerse una medicion en alguna
parte y esa medicion tiene que hacerse”

Ademas, se propone que los protocolos de gestion y/o validacidon tengan caracter interinstitucional, que
aseguren que la gestion de datos/informacidn, incluida la calidad de los datos/informacidn gestionados,
no dependa del criterio individual del personal a cargo de esta labor.

“es cuestionable si es que se va a sequir con el mismo mecanismo o no, y la unica manera de garantizar
eso, es con un protocolo escrito y de alguna manera validado por ese tipo de normas ISO 900 alguna
variacion externa que te obligue a seguirlo”

“si se cambiara de unidad la persona a cargo, o no sé las 4 o 5 personas claves de la encuesta a lo mejor
no se podria seguir con el mismo protocolo, entonces la unica manera de asegurar que esto trascienda a
las personas es que primero en la institucion este escrito y entre instituciones este validado por algun
organismo externo, que puede ser nacional, internacional, da lo mismo pero que en el fondo sea parte de
los términos de referencia para cualquier manejo de base de datos”
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Se sugiere, también, que los sistemas utilizados por cada institucidon estén vinculados entre si para facilitar
el trabajo de los investigadores en las distintas etapas de gestion permitiéndoles compartir sus
datos/informacidn a través de una Plataforma web que regule el libre acceso a ellos.

“tener vinculacion con nuestros sistemas propios, que existieran comunicaciones... “

“Yo creo que hay que trabajar de una forma de consejeria, en donde una web que puede acceder a todos
los datos, y como alguna manera fue entrevistado, (...) con el (...) también tiene una ficha, son mas
quisquillosos en cudles son las razones para obtener los datos o no, pero deberia ser algo asi, pero deberia
ser asi, para todas las encuestas una ficha que alguien valide si te da acceso a los datos o no, una clave”

Esta sugerencia da cuenta de la disposicion a compartir y colaborar de los entrevistados, disposicién que
se ve frustrada tanto por la ambigtiedad de la normativa referida a propiedad de datos/informacién, como
a la ausencia de un protocolo de gestion de datos y validacion de éstos que permita la estandarizacion de
su calidad y la interrelacién entre instituciones.

2.2 Gestion institucional de datos/informacion

Sobre la gestion institucional de datos/informacidn, a partir de la informacion entregada por los
entrevistados, se observa que:

% La existencia de protocolos de gestion de datos/informacién a nivel institucional no es una
generalidad y suelen referirse a etapas puntuales de esta gestidn, no al proceso completo

< No existe, entre estas instituciones, claridad sobre cuéles son las etapas de gestion de las cuales
participa

< De lo anterior se desprende que se identifican dificultades de gestion en etapas puntuales,
principalmente a la etapa de Obtencidon y Diseminacion por la ausencia de claridad respecto de Ia
propiedad de los datos/informacion

% Se intenta dar solucién a las dificultades en la gestidon a partir de mejoras a la infraestructura

computacional

Tal como se expuso en el apartado 2.1 referido a Politica nacional de gestién de datos/informacion
cientifica, esta gestiéon comprende varias etapas que van desde la Planificacion, Obtencién,
Almacenamiento, Procesamiento, Anadlisis hasta su eventual Diseminacion. Y corresponde a un conjunto
de directrices, estandares, criterios y procedimientos que asegure una gestion eficiente del patrimonio, un
resguardo adecuado y un aprovechamiento apropiado de los recursos.
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La descripcion del proceso de gestion institucional de datos/informacion cientifica que realizaron los
entrevistados puede leerse en torno a 4 ejes: los Protocolos institucionales de gestién, las Etapas de
gestidn, las Dificultades asociadas a la gestion de datos/informacién y los recursos.

En cuanto a los protocolos institucionales, se desprende de las entrevistas que o no existen para nada o
estdn asociados a etapas puntuales de la gestion:

“En general dentro de esta, lo que ocurre es como hay autonomia dentro de las facultades y a nivel de lo
académico, no existe ningun tipo de politica”

“No, en este minuto yo diria que no existe, en este minuto lo que hace cada investigador cuando publica
algo, cuando produce alguna informacion la maneja el, el saca sus proyectos y todos sus informes son un
servicio solicita un servicio si va a publicacion la escribe y la presenta a un congreso, etc. Lamentablemente
no tenemos una politica de centralizacion”

“...hay distintos protocolos, el cémo mds importante es el de confidencialidad de los datos”

“Todas las bases las maneja una unidad de encuesta que esta acd en el piso 7 y a los investigadores y a
las contrapartes se les entre en nominacion y control bien estricto en respecto a la confidencialidad de los
datos”

Se tiende a identificar como el “mds importante” aquel protocolo de confidencialidad que resguarda los
datos personales, sin considerar aparentemente que un protocolo también puede considerar el
intercambio de datos/informacién bajo ciertas normas.

En cuanto a las etapas de gestidn, es posible observar que no existe mucha claridad respecto de la
diferencias entre unay otra, como cuando se afirma por ejemplo:

“Todos, es que estamos en mayor o menor grado metidos”

También es posible notar que las etapas de gestién que parecen estar mads asociadas a dificultades en la
gestién son las de Obtencién y Diseminacidn, precisamente por la ausencia de protocolos y criterios de
acceso a datos/informacion entre instituciones y entre los propios miembros de la institucion.

“Es dificil obtener informacion de otras universidades”

“A mi me encantaria que nosotros no recibiéramos una cuestion un poquito mds general que estas cosas,
que los informes finales que se estdn entregando en Fondecyt en las publicaciones que ellos hacen no
recibimos la informacion”

“Cada vez que uno va partiendo con un proyecto lo estd haciendo de cero, como si en Chile no se hubiese
hecho nada porque desconoce que estd absolutamente imposibilitado de acceder”

“..todo lo que tiene que ver con investigacion te diria yo que es informacion propia de los investigadores y
ellos ningtin mecanismo y yo creo que tampoco estd dentro de nuestras facultades para obtener estos
datos, es lo que ellos hacen”
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En cuanto a los Recursos, que incluyen capital humano e infraestructura (Software, repositorios
institucionales, varios), son parte importante de las dificultades para la gestidn:

“Bueno, siempre los recursos es un tema, hemos buscado en el fondo las asociaciones que hemos
hecho para tener con financiamiento”

Esto porque repercuten directamente sobre la infraestructura que las instituciones son capaces de
adquirir o desarrollar, ademas de la cantidad de capital humano que logran mantener destinado a las
distintas labores de gestion.

“En esta vicerrectoria nosotros hemos desarrollado software ad hoc a todas las necesidades que tenemos.
Tenemos todo el sistema por ejemplo de evaluacion de investigadores en linea que fue desarrollado acd,
también tenemos todo un sistema de rendicion en linea de proyectos internos que también tiene CONYCIT
que también estd hecho aqui.

También tenemos un software que tiene que ver con todo lo que es documentacion, otro para la
gestion de pagos”

“...es dificil mantener la comision, porque nosotros mismos nos vamos metiendo a las pdginas web de
ahi vamos entrando a las publicaciones que va generando la universidad, y eso es un mecanismo...”

“..no es que la te diria yo es una asistente administrativa, que tiene otras funciones porque es
secretaria de una autoridad del ... investigaciones , en este momento es secretario del vicerrector de
investigacion del trabajo , vicerrector adjunto, pero lo que hace esta persona a su vez, es lo que hace el
dia a dia en este premio”

Y, finalmente, también en relacidn con la infraestructura y las dificultades asociadas a la gestidn,
aparecen proyectos orientados fundamentalmente a la mejora de infraestructura computacional.
Curiosamente, no considerando el factor capital humano como un aspecto a reforzar.

“...nosotros tenemos un proyecto que no estd implementado, o sea que estd pensado en el drea de

biblioteca que tiene que ver con un repositorio de la universidad, dentro de la universidad, que estd

pensado en que se considere como un elemento importante, o sea como poder alojar ahi todas las
publicaciones que generan los académicos de la universidad”

2.3 Marco Normativo

En relacion al Marco Normativo que existe sobre la disponibilidad/acceso a datos de investigacion y/o
informacioén cientifica, los entrevistados entregan las siguientes consideraciones:

+* La regulaciones de acceso a datos/informacion que repercuten sobre la disponibilidad y acceso a
estos por parte de otras instituciones y personas tiende, generalmente, a entregar
datos/informacién previa solicitud y evaluacién de los objetivos y los solicitantes, quedando a
criterio de cada institucién en ausencia de normativas claras al respecto por parte de la fuente de

financiamiento
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< La ambigliedad respecto de la propiedad de datos/informacion conduce a que algunas
instituciones no entreguen acceso a su patrimonio por considerarlo propiedad del mandante,
mientras que otros lo consideran propio y si entregan acceso a él

+* La disponibilidad de datos/informacion, en el caso de las instituciones que permiten el acceso a
estos esta, en algunos casos, disponible a través de una plataforma electrénica que valida a
quienes acceden a estos

El Marco normativo refiere a disposiciones explicitas o implicitas que regulen el acceso a los datos de
investigacion y/o la informacidn cientifica que generan los proyectos.

MARCO NORMATIVO DE ACCESO A DATOS/INFORMACION CIENTIFICA

$% Regulaciones acceso datos

is associaked with

€% fwsencia de incentivos institucionales

ﬁ Disponibilidady accesibilidad de los datos~ s associated with,
para comparkir datos/infa

is associaked with

Motivos para no permikir acceso a
datosfinfo

Ausencia de normativa clara sobre

propiedad de datosfinfors BEIE 6l d ﬁ

/

is part of is part of is part of

Ambiguedad respecto de propiedad de
Desconacimisnto de las instituciones

datosfinfo =
afines
is cause of ' R
ﬁ Datosfinfo propiedad de |a Fuente de .
financiarmienta —contradicts g} Dakos/info propiedad de investigadares

Las regulaciones del acceso a datos estan relacionadas con la Disponibilidad/accesibilidad que se entregue
a ellos y esta disponibilidad, a la vez, estd marcada por la ambigliedad respecto de la propiedad de los
datos/informacién manejados.

De acuerdo a esto, en cuanto a las regulaciones concretas de acceso a datos, no existe una Unica norma
gue se aplique a todas las instituciones entrevistadas, ni siquiera se utilizan los mismos criterios de
disponibilidad de datos/informacion. Tal como se ve en las siguientes citas, existe controversia y
ambigiliedad respecto de cdmo regular.
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“... hay una controversia metodoldgica, que como te decia al comienzo nosotros somos muy guardianas de
la confidencialidad de las bases de datos y aqui la muestra la seleccionaba el INE, la aplica la institucion
ejecutora, y MIDEPLAN queria tener los dato y los nombres de las personas a las que se encuesta y
nosotros creemos que eso no va con nuestra metodologia y yo creo que es obligacion”

“Tienes que hacer una solicitud especificamente para poder acceder a ello”
“Nosotros evaluamos si podemos o no entregar esa informacion”

“..tendrian que llenar solicitud y nosotros evaluar la situacion y si es competente o no entregar esa
informacion”

Se entiende, a partir de estas citas, que en los casos en que el patrimonio de datos/informacién se
encuentra a disposicion de la comunidad, son los investigadores a cargo de este (ni siquiera se mencionan
protocolos institucionales establecidos para discernir quién accede o no al patrimonio mencionado)
quienes deciden, de acuerdo a sus propios criterios el acceso a los datos/informacion generados con
financiamiento publico.

Las Unicas disposiciones que se interpretan claramente son las referidas a la confidencialidad de datos, tal
como se observa a continuacion:

“Esta en la hoja de las encuestas estd escrito en una ley, si porque en el fondo tu entregas informacion de
ingresos, de deudas y conformacion del hogar y que tu sabes que la declaracion de ingresos, deudas o
conflictos de interés que tu puedas tener, con nombre y apellido... o respondes otra cosa, entonces se

pierde la confiabilidad de datos que se entregan, por eso que estd en un tema extremadamente sensible...

mantener este secreto”

Para todo el resto de los datos/informacion parece existir un vacio normativo que genera dudas e
incertidumbre en las instituciones que gestionan y no les permite asegurar la disponibilidad de su
patrimonio para otras personas y/o instituciones:

“..una vez que se termina el estudio depende de quién hay que pedirle la autorizacion de la contraparte o
ver si estdn disponibles los datos”

De acuerdo a las interpretaciones institucionales o personales respecto de este vacio/ambigiedad
normativa, cuando los datos/informacién estan disponibles se observan dos modalidades de acceso: 1) a
pedido y 2) para los miembros de la red.

La primera modalidad se encuentra explicitada en las entrevistas en citas como:

“Hay distintos, depende de la destitucion demandante, por ejemplo las tasas de empleo estdn disponibles,
peor mandando un correo, hay un correo de contacto en la pdgina si quiere solicitar los datos llenas una
ficha y una persona te va a mandar un correo con los datos. La encuesta de proteccion social, ahi estd mds
estructurada, pero también tiene una ficha tu dices porque quieres los datos, que se yo y hay una revision
valida, pero en el fondo es para que quieres usar los datos y crear una clave de acceso y se descargan los
datos del servidor”
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“... que si yo te lo mando por correo, ese tipo de cosas...”
“Esa informacion cuando se tiene se comparte, o sea a pedido...”

“... tampoco hay una politica interna en ese sentido, nosotros desde acd en general siempre nos piden
informacion de las publicaciones de una unidad, nos piden informacion de, la, la, la cuando la tenemos la
entregamos, por numero, por unidad, esa, esa informacion la entregamos”

La segunda modalidad, tiene que ver con que los datos/informacion estdan a disposicion de las
instituciones y/o investigadores que participan de la red o comunidad cientifica es indicada por los
entrevistados en las siguientes citas:

“Esa planilla que tenemos nosotros la pasamos a quien quiera seqguir con eso dentro de ese grupo, si quiere
comparar sus datos con los nuestros”

“Eso lo hicimos, lo hicimos en el IAEA en, no me acuerdo en dos o tres proyectos lo hicimos, no me acuerdo
bien, porque fue hace un tiempito, en un inter regional precisamente y jah! Esa era otra cosa era de
materiales de referencia para ver quimicos y ensayos de aptitud ... Entonces ahi en esa plataforma
poniamos todo lo que haciamos y se produce un material de referencia, lo poniamos ahi, escribiamos sus
caracteristicas que estaban certificadas como habiamos hecho este plan, esa era la forma”

“... esa informacion estd disponible para los paises participantes”

“... a nivel en que se termina un proyecto, produce un documento final que estd disponible a todos los
miembros del OIEA”

“... lo que se hace es que los datos mismos los obtienen los expertos de los observatorio s y ellos te mandan
a ti estos”

“... tipicamente en todos los observatorios del mundo esos datos son accesibles para el resto de la
comunidad en un periodo de tiempo de un afio”

“Es por ciencia no mds, la ciencia es universal; por eso como te digo, no solo en Chile tenemos acceso a los
telescopios (...) y tengo que colaborar en todas partes del mundo, entonces cuando tu trabajas y te
mandan los datos, bueno en ese caso no es en archivos Fitz, que tu puedes estar procesando en cuanto a
paquetes en (...) y al final tu escribes las cosas en Fitz como para poder envidrselas a otro como distintos
requisitos de contribucion a la ciencia, pero si, todo es a utilizar y no hay cosas pecuniarias, todos nos
cambiamos los datos, en aras de entender mejor la ciencia y cada uno tiene un drea de experiencia
diferente, entonces, juntamos gente con diferentes habilidades y yo creo q asi se logra una mejor
apreciacion de los datos”

Es posible, ademas, dar cuenta de una asimetria en cuanto a la utilizacion de tecnologias para compartir
datos/informacién entre las instituciones entrevistadas. Pues algunos utilizan servidores y formatos
validados entre instituciones, mientras otros simplemente entregan los datos/informacién de acuerdo a
alguna de las dos modalidades anteriormente descritas.
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La ambigliedad existente sobre la propiedad de datos/informacion tiene que ver con la idea de propiedad
sobre los datos/informacion que tienen los investigadores a cargo de la gestion.

Algunos investigadores consideran tener propiedad sobre estos datos/informacion:

“.. todo lo que tiene que ver con investigacion te diria yo que es informacion propia de los investigadores y
ellos ningtin mecanismo y yo creo que tampoco estd dentro de nuestras facultades para obtener estos
datos, es lo que ellos hacen”

“... estos datos que tu obtienes son para ti”

Mientras que otros los consideran patrimonio de la fuente de financiamiento. Asi se observa en los
siguientes extractos de entrevistas realizadas:

“... en ese sentido que alguien pueda decir que esto es publico por que recibié en una parte financiamiento
publico, para ellos en el fondo no es tan asi, porque parten muchos proyectos con financiamientos
compartidos. Entonces el dato que genera o la bateria de datos que genera finalmente son publicos —
privado”

“Porque quien le pide el informe final es Conicyt y se lo entrega a Conicyt, entonces quien le da la plata,
entonces te fijas”

Asi esta ambigliedad y ausencia de normativa se convierte en la principal causa de no permitir acceso a
datos/informacién. Aunque, ademas, existe desconocimiento sobre instituciones afines con las cuales
compartir:

“... cuando aparece un proyecto nuevo ahi si que nos vamos un poco de a cabezazo porque un tema
nuevo, porque no sabemos a quién enviarle”

Que se suma a la ausencia de incentivos institucionales para esta potenciar esta dinamica entre
investigadores.

Consultado sobre esta materia, uno de los entrevistados es claro al decir que en la institucidn existe:
“Absolutamente nada”

En cuanto a incentivos para poner a disposicion o entregar acceso al patrimonio de datos/informacion.

Finalmente, se teme estar violando algin cddigo ético al entregar datos/informacion:

“Dicen que por razones fundamentales, que la transparencia, que preguntarles a las personas si pueden
entregar la informacién, que si se las entregamos a ustedes que pueden decir los otros...”
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2.4 Redes y vinculaciones

La descripcion de las redes y vinculaciones identificadas por los entrevistados, muestra que:

/7

%+ Se identifican 6 tipos de redes en las cuales las instituciones/investigadores entrevistados se
encuentran participando: Redes Regionales, Interregionales, Interinstitucionales, Investigador-
Investigador, Disciplinares y de Organismos Internacionales.

¢ Se identifican 8 roles posibles de desempenfiar: Intercambio de experiencias, Fomento de la

capacitacién, Coordinacion de la red local, Recepcién de financiamiento, Colaboracion en

investigacion, Diseminacion de informacién, Aporte de resultados de investigacion y Entrega de
datos/informacion.

¢+ La participacion en redes es valorada y evaluada positivamente por los entrevistados

En este apartado se describen las redes y vinculaciones que indican tener los investigadores entrevistados,
asi como el rol que desempenian en ellas.

DESCRIPCION DE LAS REDES Y VINCULACIONES IDENTIFICADAS
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Tal como se observa en el esquema, los entrevistados entregaron informacién sobre 6 tipos de Redes.
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Las redes regionales que son integradas por instituciones que investigan sobre tdpicos similares en Latino
América y el Caribe. Y los principales roles identificados dentro de estas son: el intercambio de
experiencias y el fomento de la capacitacién via postulacion a fondos y disefio de cursos.

Las redes Interregionales son el vinculo de las anteriores con Redes de otras regiones, en este tipo de
redes los investigadores entrevistados indicaron que sus labores son fundamentalmente de coordinacién y
supervisiéon del funcionamiento de la red local.

Las redes Interinstitucionales, son aquellas que se establecen directamente entre una y otra institucion,
estas redes son también internacionales y fundamentalmente implican recibir financiamiento para la
investigacion. En relacién con estas se encuentras las Redes Investigador-Investigador, que no tienen
caracter institucional ni de financiamiento y donde el rol es especificamente colaborar con la investigacién
del otro.

Las redes disciplinares, en tanto, refieren a grupos de investigadores e instituciones que se agrupan de
acuerdo a temas comunes como indica uno de los entrevistados:

“...en varios en, medicina nuclear, radioterapia, diagnostico, tenemos otro en agricultura...”

Y el rol en ellas tiene que ver con diseminar la informacién y los resultados obtenidos al resto de la
comunidad cientifica del area.

“... nosotros lo que hacemos es ponemos la informacion en una pdgina web o se la enviamos a quienes ya
sabemos que estdn trabajando en eso”

Y, finalmente, se identificé la participacidon en una Red de Organismo Internacional, que agrupa todas las
instituciones que trabajen sobre la materia en cuestidn alrededor del mundo. En el caso mencionado se
hace alusion a:

“...gran organizacion mundial que es el Organismo Internacional de Energia Atomica, las OIEA”

Y el rol desempefiado dentro de esta red tiene que ver con entregar datos/informacién para ser utilizada
en la investigacidn por los demds miembros y en aportar resultados de investigacién de alta calidad, con el
fin de aumentar y mejorar el conocimiento en el area.

3. Conclusiones
El andlisis de las entrevistas realizadas arroja algunas conclusiones importantes de relevar:

PRIMERO: Se da cuenta de un estado de la gestidon de datos/informacidn deficiente en algunos aspectos y
bastante perfectible en otros. En general, la ausencia de protocolos estandarizados para la gestion de los
datos/informacién perjudica una labor de excelencia al impedir el manejo de criterios de excelencia
comunes, conocidos y respetados, por (al menos) todas las instituciones que trabajan con el mismo tipo
de datos/informacion.

SEGUNDO: El actual marco normativo que deberia indicar la disponibilidad de los datos/informacion
aparece, en algunos casos, como desconocido o ambiguo, incitando a la aplicacion de criterios arbitrarios
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por parte de instituciones e investigadores en relacidn a la entrega de acceso al patrimonio de
datos/informacién obtenido con financiamiento publico.

TERCERO: La participaciéon en redes parece encontrarse sometida a la riqueza de los vinculos de
investigadores o al desarrollo en investigacién alcanzado por areas del conocimiento en particular. No se
percibe una direccion estatal que organice estratégicamente la potenciacién de ciertas redes y
vinculaciones.

CUARTO: A pesar de no estar familiarizados con una idea comun respecto de que implica e involucra una
politica nacional de gestién de datos/informacion, los investigadores entrevistados concuerdan en la
necesidad urgente de regular la gestion existente y de trazar lineamientos generales que organicen con
fines claros la asignacion, distribucion y administracién de los recursos destinados por el Estado a la
investigacion cientifica del pais.
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En esta seccidn, se presenta una sintesis de los aprendizajes internacionales detectados, entendidos ahora
como buenas priacticas, de los que se extraen aprendizajes estratégicos para Chile.

2 - Las experiencias internacionales indican que el primer paso de las politicas de gestion de datos
e informacion es identificar los problemas que existen para cada area cientifica en esta tematica
pero luego, y muy importante, el dar a conocer e institucionalizar la problematica en todos los
actores involucrados. Ello, dado el contexto nacional, constituye un aspecto clave en el siguiente
entendido: deberd definirse en Chile las problematicas en torno a las cuales priorizar el desarrollo
de la politica. Asi, la definicion de Sectores con Potencial de Crecimiento y/o los Ejes de Vocacion
Productiva Regional pueden ser un eje articulador. Asi también, la definicion de ciencia de
avanzada, en torno a centros y redes de investigadores en tematicas de alta productividad, pueden
ser una via relevante también.

2.- Creacidn de organismos que resguarden los datos de algun area cientifica determinada. Por lo
general se alimentan de los resultados emanados de proyectos, investigaciones generadas con
fondos publicos y puestas a disposicidén de la comunidad cientifica. Esta experiencia internacional,
en el contexto chileno, implicara definir el rol de las agencias publicas y sobre todo los institutos
tecnoldgicos y/o la creacidon de agencias de Gestion de Datos de Investigacion e Informacion
Cientifica. Ello, dependerd del marco institucional que regula las instituciones y del modelo de
interacciones de governance y red de politica publica que se disene.

2.- Los fondos que permiten el apoyo, o la total realizacién de proyectos cientificos, incluyen
dentro de sus aspectos normativos no sélo lo relacionado con los objetivos globales del proyecto
sino ademads lo concerniente al trabajo y entrega de datos en especifico. Ello, en el caso chileno,
requiere ser desarrollado. El examen de la normativa de los fondos y las propuestas de
modificacion del marco normativo, seran fundamentales.

Lo anterior, implica al menos 3 aprendizajes relevantes para el caso chileno:

i.- Necesidad de hacer patente el caracter publico de los datos de investigacion e informacidn cientifica
financiados con fondos estatales y su importancia para el desarrollo y la competitividad: ninguna politica
de gestion de datos de investigacion e informacion cientifica, ya sea en una institucion o en el pais, puede
ser desarrollada de manera eficiente y enriquecedora si es que la idea de privacidad exclusiva de ésta
persiste. Existen matices en los procesos de patentamientos, informacion de trato especial y propiedad
intelectual, pero la informacidn financiada con fondos estatales se transforma en un bien publico. En el
caso de las Politicas de Intercambio de Datos Cientificos en China evidencié la dificultad de desarrollar una
politica nacional de gestién cuando en la cultura cientifica local persistio la idea de propiedad personal de
los investigadores de los datos de investigacién e informacion cientifica financiados con fondos publicos.
Para esto se realizé una campafia que puso en valor la necesidad de desarrollar politicas de gestion de
datos como soporte para el desarrollo del pais y su competitividad.
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Atendiendo el caso de la politica China, se hace necesario instalar la discusidon respecto a como entender
lo publico y cédmo los distintos fondos, ademas de ayudar a promover el desarrollo cientifico, estan
pensados y orientados al desarrollo de los paises, lo que implica no sélo cumplir con los objetivos
planteados en la fase de postulacidn de los proyectos de investigacién y estudios aplicados, sino ademas,
incorporar en el acervo de productos comprometidos la parte intermedia relacionada con los procesos
como lo son las bases de datos y el levantamiento de informacidn, ya que éstos son vitales para el avance
de iniciativas posteriores.

ii.- Necesidad de resguardo de datos de investigacidn e informacidn cientifica de trato especial: existe
cierta informacién que si bien no puede ser diseminada de forma abierta a todas las instituciones por el
mal uso que puede hacerse de ella, es necesario construir mecanismos que permitan darle algun tipo de
diseminacion que sea beneficioso y Util. Un caso donde esta situacion ocurre son con los datos
epidemioldgicos del National Center for Health Statistics en Estados Unidos. Debido a lo delicado de la
informacién manipulada, se construyé un “seguro de investigacion” Ilamado RDC, en éste el
almacenamiento responde a determinados criterios y se permite el ingreso bajo una estricta supervision.
La Unica forma de acceder al RDC es mediante una propuesta de los investigadores que permita
aceptarlos y hacer uso de este material. Ejemplos de restricciéon del RDC son la configuracién especial de
los puertos USB y todo tipo de mecanismos de transferencia de datos que lo hacen inaccesible. Las
estaciones de trabajo se han configurado de tal manera que los usuarios reciben acceso de sdlo la lectura
a los datos y archivos solicitados y pueden escribir sélo en la estacidon de trabajo local del disco duro. Estas
restricciones garantizan que los usuarios no pueden eliminar informacién que no ha sido sometido a una
revision a la confidencialidad.

En este sentido, la informacidn de dificil gestidn, con caracteristicas que la hacen diferentes y
merecedoras de protocolos especiales, deben ser identificadas en las dreas cientificas, establecer los
motivos de resguardo y generar el tipo de restricciones y condiciones de acceso para su uso.

iii.- Necesidad de promover la transdisciplina en la gestion de datos de investigacion e informacion
cientifica: la gestidn de datos de investigacion e informacion cientifica no posee una disciplina o campo
cientifico por excelencia de su propiedad, en ella interceden gestores de informacion, ingenieros
informaticos, lingliistas, bibliotecélogos, entre otros. En consecuencia, para establecer politicas nacionales
de gestidn es necesario disponer ademas de este tipo de profesionales, investigadores y académicos que
entiendan y conozcan en detalle la estructura del campo cientifico que se trabajara en una politica; esto
debido a que cierta informacidn merece una decodificacion distinta, tiene una composicion mas
cualitativa la que podria requerir tanto de habilidades informaticas y técnicas para su procesamiento en
grandes bases de datos que interactien, pero ademas, un conocimiento acabado de cémo esta
informacién es procesada, relacionada y tipificada para que en el proceso de su almacenamiento y
diseminacion tenga una utilidad en los investigadores que la trabajaran.

19.- A nivel internacional, se ha puesto énfasis en la generacion y desarrollo de carreras
universitarias ligadas a la administracion de informacién como bibliotecologia. A nivel nacional,
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este campo deberd ser analizado desde el punto de vista de las competencias a desarrollar en esos
campos disciplinarios, pero también en el disefio de incentivos a la formaciéon mediante postitulos
y/o postgrados, utilizando los recursos disponibles en el sistema de formaciéon de capital humano
del pais.

2 - Incentivos a investigadores que aborden proyectos, sistemas, plataformas o medios de gestion
de datos de investigacion y/o informacion cientifica. A nivel internacional, este aspecto relevante
implica que en Chile, deberdn generarse incentivos via la definicion de requisitos en los marcos
normativos que regulan la financiacion publica y mediante la conformacion de redes y/o
consorcios cientifico-tecnoldgicos. El rol de las Universidades y/o centros de investigacion sera
también fundamental.

Lo anterior implica asi dos desafios estratégicos:

i.- Necesidad de introducir las areas cientificas en su contexto internacional en los planes de
mejoramiento de gestion de datos de investigacidn e informacidn cientifica: El caso de las politicas de
intercambio de datos cientificos en China demuestra lo perjudicial que es para un avance en las politicas
nacionales de gestion de datos, no disponer de grupos de investigacidon de clase mundial que permitan
conectar el estado de la gestion de datos de un area cientifica con la discusién y caracteristicas que tiene
ésta en el contexto internacional. Por ejemplo, el desarrollar un plan que mejore la gestion de datos
vulcanoldgicos en Chile, debe coordinarse con otras latitudes, manteniendo estandares internacionales,
posibilidad de interactuar con repositorios de otros paises lo que permite beneficiarse de otras iniciativas,
generar convenios de cooperacién y proyectos transnacionales.

ii.- Necesidad de generar planes de atraccion, formacion y retencion de capital humano pertinente a la
gestion de datos de investigacion e informacion cientifica: Como se sefialaba anteriormente, un
desarrollo de capacidades en la gestién de datos de investigacion e informacién cientifica, contempla
aspectos tecnoldgicos, institucionales y normativos, pero también, y de forma transversal, de capital
humano. Existen profesiones y habilidades que tienen mayor relacién con este tipo de labor lo que debe
ser intensificado en planes de pre y post grado, asi como también el traer expertos internacionales en la
materia para ayudar a desarrollar y fortalecer una politica nacional de gestién.
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2 - El avance y mayor desarrollo de Internet es la plataforma que permite a su vez el desarrollo de
sistemas que posibilita gestionar datos e informacion a través de este canal cada vez con mayor
especializacion y velocidad.

292.- Comunicacion e interaccion entre distintos sistemas de informacién. El desarrollo de
tecnologias para la interoperabilidad, es condicién fundamental para el desarrollo de capacidades.

2.- Progresivo traspaso de estructuras fisicas para el almacenamiento de datos e informacion a
estructuras digitales (bases de datos online). La distincién entre almacenamiento on-line y off-line
por los usuarios, es clave a la hora de discriminar el desarrollo de capacidades de hardware y
software para todos los eslabones de la cadena.

2.- Posibilidad de edicién de la informacién antes de su aparicién oficial y reenvio a diversos
actores e instituciones relacionadas a la tematica. El desarrollo de tecnologias de captura de datos
e informacidn cientifica y tecnoldgica sera un tema relevante, asi como el procesamiento del
mismo.

592.- Especializacién de los buscadores debido a la gran proliferacion de informacion. Los
investigadores, en la medida que progresan en el uso de TICs, especializan las busquedas,
requiriendo buscadores especializados, lo que incidira favorablemente en el desarrollo de software
en el pais.

Estos 5 ejes, generan desafios, cuales son:

i.- Necesidad de identificar requerimientos tecnoldégicos diferenciados por area cientifica-tecnoldgica: La
complejidad del conocimiento se ha traducido en una diferenciacién en distintas areas y disciplinas de
acuerdo al nivel de especificidad tanto en su propio operar como en el equipamiento e infraestructura que
acompana la labor cientifica. De la misma forma que los médicos, fisicos y antropdlogos deben apoyarse
en distintos elementos, software y equipamientos para desarrollar su labor, la gestion de datos e
informacién también tiene un nivel de especializacién que hace necesario el poder detectar tipos de
software, almacenes de datos y repositorios con ciertas particularidades para cada drea cientifico-
tecnoldgica. En este sentido, al construir una politica nacional de gestién de datos de investigacion e
informacién cientifica, se requiere identificar el estado actual de la disposicion de infraestructura y
equipamiento ademads de detectar brechas para adquirir gradualmente los elementos faltantes.

ii.- Necesidad de generar repositorios en web por area cientifica: En casos como la oceanografia en
Espafa y Estados Unidos, la institucionalidad responsable de coordinar, a nivel macro los datos levantados
con fondos publicos, son centros que se encargan de los procesos de validacién, procesamiento,
almacenamiento y diseminacién en repositorios comunes que permiten una claridad a la comunidad
cientifica de disponer de portales de acceso y a la vez de trabajo para estos mismos datos, dejando
espacios mediante foros, wikis y servicios 2.0 para la participacién de investigadores en red.
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iii.- Considerando las implicancias para politica cientifica en materia de requerimientos de soporte
cientifico-tecnolégico para el desarrollo de los sectores competitivos, y el requerimiento de del
desarrollo de plataformas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Programas Nacionales de Ciencia,
tecnologia e Innovacion, se hace necesario el Mejoramiento y mayor desarrollo de Internet como
plataforma que permite a su vez el desarrollo de sistemas que posibilitan gestionar datos e informacién a
través de este canal cada vez con mayor especializacion y velocidad.

iv.- A la vez a partir de las transformaciones del disefio institucional, y el redisefio de la arquitectura
institucional del Sistema Nacional de Innovacion se requiere el Mejoramiento de la comunicacion e
interaccion entre distintos sistemas de informacion.

v.- De acuerdo a los cambios en la creacién de nuevos tejidos institucionales en definitiva deben apuntar
al Traspaso progresivo de estructuras fisicas para el almacenamiento de datos e informacion a estructuras
digitales (bases de datos online), y a la ( Generacion de un sistema de edicion de la informacion antes de su
aparicion oficial y reenvio a diversos actores e instituciones relacionadas a las tematicas especificas,
referido especialmente al almacenamiento, procesamiento, validacién y diseminacién de datos de
investigacion e informacion cientifica.

vi.- Se hace a la vez necesario desarrollar una Especializacion de los buscadores debido a la gran
proliferacién de informacién, que permita una eficiente captura y diseminacidon de datos de investigacion
e investigacion cientifica.

SOBRE EL PATRIMONIO EN GESTION DE DATOS DE INVESTIGACION E INFORMACION CIENTIFICA

9 - -El patrimonio se homologa. La estructura de los datos de un drea cientifica se hace comun
para poder almacenarlas con los mismos criterios y permitir ser diseminada con utilidad al resto de
la comunidad cientifica.

22.- El patrimonio se distribuye en sistemas madres. Grandes plataformas que funcionan en red y
operadas por una unidad especial, ademds de dedicarse a determinadas dareas cientificas con
proximidad temadtica, almacenan y diseminan datos e informacidn. En experiencias mas
sofisticadas incluso se pueden realizar analisis y simulaciones online al poseer una estructura de
datos similar.
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Estos dos ejes, generan dos desafios:

i.- Necesidad de desarrollar metodologias que incorporen datos y metadatos no accesibles con las
tecnologias presentes: En el caso de la oceanografia espafiola se identificé la necesidad de rescatar datos
y metadatos no accesible actualmente para lo que se debidé desarrollar metodologias y mecanismos de
acceso a ellos para su posterior estandarizacion. En este sentido, los estdndares internacionales deben ser
incorporados, pero a la vez resguardando las particularidades nacionales en las practicas de datos
precedentes permitiendo asi tener mecanismos adicionales que se encarguen de procesar, almacenar y
validar informacién y datos de distinta composicidn.

Ejemplo de la situacién anterior, pero relacionado mayormente con la informacion patrimonial
(identitaria, cultural) es el caso del reconocimiento de textos tibetanos y budistas. En esta experiencia se
presenta un método para cifrar y compilar textos budistas de escrituras tibetanas originales que se
encuentran en formato Romanizad. Para ello se utiliza un sistema GUI, interfaz con utilizacion de graficos
(reconocimiento de graficas). En las experiencias presentadas se logrd un resultado de reconocimiento del
99,4% para 28.954 caracteres.

En Chile no existe una base de datos, o fuente de informaciéon que almacene e intérprete material
patrimonial, cultural e identitario, por lo mismo, una practica que atienda esta situacion puede
perfectamente apoyarse en la caso de los textos tibetanos y budistas.

ii.- Necesidad de diferenciar procesos de homologacion y heterogeneidad en los datos: si bien es
frecuente en la literatura internacional los ejemplos que tienden a defender y promover los procesos de
homologacidon de los datos en pos de su interaccion y comparabilidad, también se apunta a los
requerimientos de incorporar otro tipo de medidas que permitan a determinados datos ser heterogéneos
en vista de su excesiva especializacion pero a la vez poseer buscadores semadnticos y promover la
colaboracién transdisciplinaria para gestionarlos.

19.- El sector publico contribuye fuertemente para generar plataformas que permitan Ia
comunicacion e interaccidn entre distintas instituciones ligadas a un area cientifica. Estas
vinculaciones inicialmente son mediante el intercambio y disposiciéon de informaciéon y datos de
investigacion los cuales pueden ayudar al desarrollo del conjunto de las instituciones que utilizan
esta informacién y/o mediante la interaccidon en proyectos interinstitucionales. Para el caso de
Chile, serd clave la definicion del rol de los agentes del Sistema Nacional y los Sistemas Regionales
de Innovacion. Asi mismo, la decisiéon de creacion de Agencias de Coordinacion y/o
almacenamiento de Datos de Investigacion e Informacién Cientifica sera un tema relevante.

9.- Las experiencias demuestran que el poseer una homogeneidad y formatos estdndar en la
informacién y datos generados por instituciones de un area cientifica determinada, provoca la
emergencia de proyectos entre dos o mas instituciones (ver los casos de Secuencias gendmicas).
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Ello implica, que se generan mecanismos internos entre comunidades epistémicos que potencian
su desarrollo mediante datos de investigacion e informacién cientifica. Por ello, la deteccién de las
redes y sus niveles de interaccién, sera relevante para analizar la existencia de capacidades.

Estos dos ejes, implican:

i.- Considerando los de requerimientos de soporte cientifico-tecnolégico para el desarrollo de los
sectores competitivos, y el requerimiento de del desarrollo de plataformas de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon y Programas Nacionales de Ciencia, tecnologia e Innovacién, se hace imprescindible la (i)
Generacion de plataformas que permitan la comunicacion e interaccion entre distintas instituciones
ligadas a un drea cientifica, inicialmente mediante el intercambio y disposicién de informacién y datos de
investigacion, los cuales pueden ayudar al desarrollo del conjunto de las instituciones que utilizan esta
informacidn, y/o mediante la interaccidon en proyectos interinstitucionales que apunten a la planificacién y
diseminacion de datos de investigacion e informacioén cientifica.

ii.- De forma de responder a los aprendizajes de las experiencias internacionales revisadas y, por ello, al
cumplimiento de estandares internacionales, se debe promover el (ii) Desarrollo de una homogeneidad y
formatos estandar en la informacidon y datos generados por instituciones de un darea cientifica
determinada, con el objetivo de provocar la emergencia de proyectos entre dos o mas instituciones
dirigidos al fortalecimiento del procesamiento, validacién y diseminacion de datos de investigacion e
informacidn cientifica
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